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 دریا مبتنی بر الگو یابی معادلات ساختاری  فرماندهی بر اساس علوم اعصاب درالگوی 
  
 چكيده 

 این  به دستیابی. است برخوردار ایویژه اهمیت از دریا در فرماندهی افزاییتوان و افزاییهم  

 ارتباط بتواند که است دریا در اعصاب علوم بر مبتنی فرماندهی الگوی درک و ایجاد مستلزم مهم، 

 نظنر از و کناربردی هند،،  نظنر از پنژوه  ای  .کند تبیی  وضوحبه را  آن هایمؤلفه و ابعاد بی 

 بنا نخست،  گام در. است ساختاری معادلات سازیمدل رویکرد با پیمایشی ها، داده گردآوری روش

 سنس،، . شند آوریجمن  مندل خصوص در نظرانصاحب از نفر 1۷ نظرات دلفی،  روش از استفاده

. گردیند توزی  بالاتر و 18 جایگاه با دریایی فرماندهان از نفر ۶۶ بی  ایپرسشنامه الگو،  تأیید برای

 و توصیفی هایآزمون طریق از و SMART PLS افزارنرم از استفاده با شدهآوریجم  هایداده

 تحقینق،  هناییافته اساس بر .گرفتند قرار وتحلیلتجزیه مورد ساختاری معادلات سازیمدل روش

 سناختاری معنادلات سنازیمدل از استفاده با که دریا در اعصاب علوم اساس بر فرماندهی الگوی

 13 قالنب در ( اقتدار نف،، اعتمادبه تعامل،  انضباط، اصلی) بعد 4 ییشناسا شامل است،  یافته توسعه

 رتباط، ا تعهد و وفاداری دستورات،  از اطاعت مقررات،  و قوانی  رعایت دریا،  اصول به پایبندی مؤلفه

 بنه اعتمناد دیگران،  و خود به اعتماد ، همکاری و هماهنگی و تغییرات با سازگاری ارتباط،  بهبود و

 یفرماننده یبنرا  یجنامع چنارچوب ، رهبنری توانایی و گیریتصمیم ، شخصی مهارت و کار محیط

 و( 89۷/0  ریمسن  بیضنر  بنا)  یرهبنر  ییتوانا  مانند  یدیکل  یهامؤلفه  بر  دیتأک  .دهدیم  ارائه  ییایدر

 .دارد یسازگار ینظام یهاطیمح با  که(  8۶۷/0)  یقوان  تیرعا

 

 .فرماندهی مبتنی بر علوم اعصاب، معادلات ساختاریدریا،    كليدي:  واژگان

 

 مقدمه

تر های آن سازمان دارد مناب  انسانی یا به تعبیر درسنتها یا شکستبدیل در موفقیتمناب  و سرمایه هر سازمانی که سهم بی   یترمهم

سازمانی سبب مدیریت ناقص ای  سرمایه مهم شنده اسنت. علنوم  سرمایه انسانی آن سازمان است اما تعابیر ناقص و نارس از مفهوم انسان

. کنده داده است و انسان مغز محور یا انسان مغز بنیان را معرفی مییتری از انسان اراتر و عمیقتر، صحیحاعصاب اخیراً تعریف و تعبیر دقیق

ویژه هنای ننوی ، بنهفناوری(. 1400باشد )احمندی، انفعالات مغزش می و انسانی که تمام افکار، احساس و رفتار یا عملکردش ناشی از فعل

تر رفتار و عملکنرد انسنان را فنراهم کنرده و از این  بسنتر بنرای بهبنود محور، امکان درک عمیقمغز  معرفی مفهوم انسان  علوم اعصاب با

دو موضنو  بر اسناس ماالعنه دیویند راک    (.1388،  ینیالذاکر  یحیمل)  شودهای نظامی و دریایی استفاده میهای رهبری در حوزهاستراتژی

اصل به حداقل رسناندن تهدیند و بنه حنداکسر رسناندن .  1:  تواند از علوم اعصاب اجتماعی نشأت گیردساز وجود دارد که میزمینه  وبنیادی  

ها برای به حداکسر رساندن پاداش و به حداقل رساندن تهدید مغز انسان از همان شبکه .2. پاداش که بر رفتار اجتماعی انسان تأثیرگذار است

کنیم بندانیم کنه . هر زمان عزم و اراده جندی پیندا منی(1403،  رواندوست).  کنداولیه بقا، استفاده می  های اجتماعی، مانند نیازهایدر حوزه

سازی معادلات ساختاری نیز در تحلیل روابنط بنی  گیری از الگوبهره(. 139۷ گیری آن است. )لیبرم  و لانگ،دوپامی  عاملی مهم در شکل

های پذیری و رضایت کارکننان در سنازمانمتغیرهای مؤثر بر سازمان، منجر به طراحی الگوهای نوی  در بهبود فرماندهی و افزای  انعاا،

توانند هیجاننات و اند که رویکردهای مبتنی بنر علنوم اعصناب میماالعات پیشی  نشان داده. (Recker et al., 2020) دگردمیدریایی 

اعصاب به منا  علوم (.1401های دریا رقم زند )سلیمی و همکاران، تری در محیطاحساسات فرماندهان را بهتر تبیی  کند و مدیریت اثربخ 

های علوم اعصاب، بین  ارزشمندی با تلفیق یافته  که  میو درک کن  یرا بررس  یعصب  ستمیدهد که رفتار و عملکرد مغز و سامکان را می   یا

 1 اسمعيل ویسی 

 *1 كيومرث احمدي

 2 محمد ناصحی
 
اسلامی،    .1 آزاد  دانشگاه  سنندج،  واحد  مدیریت،  گروه 

 سنندج، ایران.

آزاد    .2 دانشگاه  پزشکی،  علوم  واحد  اعصاب،  علوم  گروه 

 اسلامی، تهران، ایران. 

 

 

 نویسنده مسئول مكاتبات   *
kumarsahmadi@gmail.com 
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 باشد.های پژوهشی میاز فعالیت برگرفته مقاله ای 
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های رهبنری در عمنل متصنل علمی را به استراتژی شناختیاصول عصب .دهده مییرا برای کاربردهای علمی و عملی در فرماندهی دریا ارا

 کین زینن یمعادلات سناختار یابی. الگومیه دهیدر دریا ارا یعملکرد بهتر فرمانده  یمناسب برا  یتواند به ما کمک کند تا الگوکند و میمی

 یالگنو، لنذا میتنر را درک کننپیچینده یو الگوهنا یمختلف را بررسن  یرهایمتغ   یکند تا روابط بیم  ککه به ما کمی است  قاتیروش تحق

توانند در بهبنود عملکنرد یالگنو من   ینا  .شده است  یطراح  یبر اساس علوم اعصاب در دریا بر اساس الگویابی معادلات ساختار  یفرمانده

 یازهناین  و  مندرن  یهنااز دانن   یرینگبا بهره  مؤثر وکارکنان    تیرضا   یافزا  ،بهبود ارتباطات  ،یریپذانعاا،  یی،کارا   یافزا  ،یفرمانده

که باوجود معضلات فنراوان فرمانندهان درینا در شود. جنبه مهم پژوه  ای  است  شکل ممک  انجام     یهای دریا به بهترجامعه مأموریت

هنایی از گیری از انگیزه ذاتی و آزادسازی توانایی کارکنان زیرمجموعه خود برنامه اثربخشی برای تبیی  بصنیرتمدیریت مناب  انسانی، بهره

اقدامات لازم و کافی کنه  .های دریا مؤثر باشدگیری رفتار مناب  انسانی بالأخص در محیطشناختی وجود دارد که در شکلهای عصبپیشران

ویژه فرماندهان داشته باشند فرماندهان دریا با کمک علوم اعصاب توانایی اثربخشی بیشتر جهت تبیی  مؤثر هیجانات، احساسات کارکنان به

است تا در سایه   یه راهکارهای نوی  و اثربخشیهد، اصلی ای  پژوه ، با تمرکز بر فرماندهی مبتنی بر علوم اعصاب، اراه نشده است.  یارا

 .های راهبردی گام برداردگذاریسازمان بتواند در مسیر هد، تارضایت کارکنان افزای  یابد  و های دریایی بهبود یافتهآن عملکرد سازمان

 

 ها روش مواد و

های دریایی است.  ای و کاربردی، به دنبال طراحی الگوهای فرماندهی مبتنی بر علوم اعصاب در سازمانپژوه  حاضر با هد، توسعه 

محققان برای  .  اندصورت هماهنگ با یکدیگر تلفیق شده های کمی و کیفی به برد که در آن روش ای  ماالعه از رویکردی ترکیبی بهره می 

. در مرحله  است  پرسشنامه، مصاحبه، آزمون و بررسی اسناد و مدارککه در برگیرنده    اندها از ابزارهای متنوعی استفاده کردهگردآوری داده

بر اساس علوم اعصاب در حوزه دریایی جم  ادبیات نظری مرتبط با طراحی فرماندهی  با ماالعه دقیق مناب  معتبر،  . آوری گردیدنخست، 

عنوان    به بالا، به   19نفر از فرماندهان نیروی دریایی با رتبه شغلی    1۷وه  داشته است. در ای  راستا،  روش دلفی نق  محوری در ای  پژ

نظر حداقل نصف اعضا به پایان رسید. در ای  مرحله،    خبرگان تحقیق انتخاب شدند. فرآیند دلفی طی سه دور ادامه یافت و با معیار اتفاق

در ای  ماالعه پرسشنامه شامل      .نظر خبرگان قرار گرفت های پیشی  مورد بررسی و اظهارشده از پژوه فهرستی از متغیرهای استخراج

همچنی ،    .ای بودنقاه   5گیری پرسشنامه، شامل رویکرد لیکرت  گویه در قالب چهار بعد اصلی طراحی شده است. مقیاس اندازه   13تعداد  

انجام شد.  CVI و CVR هایبا نظر خبرگان در مرحله طراحی، و محاسبه شاخص فرآیند اعتبارسنجی ابزار، شامل ارزیابی روایی محتوا  

در حد مالوب قرار   CVR و CVI هایها نشان داد که تمام عناصر پرسشنامه از نظر روایی محتوا معتبر بوده و شاخص نتایج ای  تحلیل 

بود    19و  18های مستقل نیروی دریایی با رتبه شغلی نفر از فرماندهان یگان ۶۶جامعه آماری شامل  .(۷0/0و 80/0دارند )به ترتیب، بی  از 

ارا  1403که در سال   را  زمینه تحقیق  تجربیات مختلف در  و  نظرات  از  نماینده جامعی  نمونه،  ای   تحلیل  .  داده می یانتخاب شدند.  نظر  از 

که های متغیرها استفاده شد، در حالی وجود و ویژگیهای متعددی بهره بردند. روش توصیفی برای توصیف وضعیت مها، محققان از روش داده

یابی معادلات  برای تأیید الگو و روش الگو SMART PLS افزارروش همبستگی برای بررسی روابط بی  متغیرها به کار گرفته شد. نرم

 شدهبرای سنج  روایی همگرا، از معیار متوسط واریان، استخراج .  ها مورد استفاده قرار گرفتساختاری برای تجزیه و تحلیل نهایی داده

(AVE)  .در بخ  روایی واگرا، از روش فورنل و لارکر استفاده شد. هد، از ای  روش، مقایسه میزان همبستگی یک بعد با    بهره گرفته شد

رویکرد    را در قار اصلی ماتری، محاسبه کردند. (AVE) شدهها بود. محققان جذر میانگی  واریان، استخراجهای خود و سایر مؤلفه مؤلفه

امکان درک عمیق   چند ای  پژوه ،  را فراهم  تر و جام بعدی و تلفیقی  بر علوم اعصاب در حوزه دریایی  الگوهای فرماندهی مبتنی  از  تر 

. شودهای آماری پیشرفته و تمرکز بر علوم اعصاب، از نقاط قوت اصلی ای  ماالعه محسوب میآورد. استفاده از نظرات خبرگان، روشمی

می  پژوه   ای   رنتایج  سازمانتواند  در  فرماندهی  و  مدیریت  بهبود  بر  اهگشای  اعصاب  علوم  تأثیر  از  جدیدی  درک  و  باشد  دریایی  های 
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ارا به شرح    های احصاء شده. مؤلفهه دهدیراهبردهای فرماندهی  با خبرگان  از پیشینه و مصاحبه  الگوی فرماندهی بر اساس علوم اعصاب 

 هست. 1شماره جدول 

 هاي احصاء شده از مصاحبه با خبرگان : مؤلفه1جدول 

 منبع مؤلفه بعد  منبع مؤلفه بعد 

 انضباط

 Plowhart, 2007 پایبندی به اصول دریا
 تعامل

 1403 خاکسور،  ارتباط و بهبود روابط 

 1393دهقان،  سازگاری با تغییرات  139۷، زمردیان و مقررات   یقوان تیرعا

 1400بهمنی،  هماهنگی و همکاری 1400اسدی،  اطاعت از دستورات 

 1401 ی، اریشهر تعهد 

 نفس اعتمادبه

 1401یوسفی،  شخصی مهارت 

 1398بلوم،  خود اعتماد به   139۶رفیعی،  یوفادار

 اقتدار
 Bandura,1997 دیگران اعتماد به  13۷8راعی،   گیری تصمیم
 Bernard, 2006 کار  طیاعتماد به مح Mumford, 2007 ی رهبر ییتوانا

 

 نتایج 

 گيري: . برازش اندازه1

انگر ساح ش. ن/5املی بالای  ع مقادیر بارهای    ؛املیعرایب بارهای  ض، سه معیار  2برابر جدول شماره    گیریهزی اندابرای بررسی پایایی الگو

.  / ۷  زاملی استخراج بالاتر اعبارهای    دیگر هستند. در ای  تحقیق همه مقادیر  بعدبا    بعدیاد بی  متغیرهای یک  ز  تگیبسهم  معناداری قوی و

برای محاسبپایایی ترکی  دهنده پایایی خوب است.نشان   که  بوده پایایی ترکیبی:  بار  شاخصرند. چون  ی، دابه  با  بیعهای  تر، اهمیت  شاملی 

مناسب بودن   که شده. محاسبه/۷ زتر اشاخ معیار مزبور بیبمقادیر آلفای کرون .شده استبه محاس ۷/0از تر  شی بیبپایایی ترکی دارند و یادتریز

 همه اجزای تحقیق مورد تأیید قرار گرفت.

 

 ی بشده و پایایی تركياملی، متوسط واریانس استخراجع: مقادیر بارهاي 2ل جدو

 موضوع  ابعاد  Cronbach CR مؤلفه مؤلفه بارهاي عاملی 
 پایبندی به اصول دریا ۶/0

ي  انضباط  ۷/0 8/0 5
گو

ال
در

ب 
صا

اع
م 

لو
 ع

س
سا

ر ا
ی ب

ده
مان

فر
 

ریا 
د

 

ي 
ار

خت
سا

ت 
دلا

عا
ی م

یاب
و 

لگ
ر ا

ی ب
بتن

م
 

 و مقررات   یقوان تیرعا ۶/0

 اطاعت از دستورات  ۷/0

 یوفادار 8/0

 تعهد  8/0

 ارتباط و بهبود ارتباط  ۷/0

 سازگاری با تغییرات  8/0 تعامل  8/0 8/0 3

 هماهنگی و همکاری ۶/0

 اعتماد به خود و دیگران  ۷/0

 اعتماد به محیط کار  ۷/0 نف، اعتمادبه ۷/0 ۷/0 3

 مهارت شخصی  ۶/0

 گیری تصمیم 8/0
 اقتدار  8/0 8/0 2

 توانایی رهبری  ۶/0

 

  در فرآیند بررسی روایی الگو پژوه ، محققان از دو معیار اساسی روایی همگرا و روایی واگرا استفاده کردند تا اعتبار ابزارهای سنج  را 

 .ارزیابی نمایند

 5/0های خود  میزان همبستگی یک بعد با مؤلفهجهت نشان دادن    (AVE)  شدهمتوسط واریان، استخراجمعیار  قبول    حداقل مقدار قابل

به  برخوردارند.  مالوبی  مقادیر  از  پژوه   متغیرهای  تمامی  که  داد  نشان  محاسبات  نتایج  مقادیرطوریاست.  متغیرهای  AVE که  برای 
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از: وفاداری )  ( و رهبری۷۶/0(، مهارت )۷۷/0نف، )به  (، اعتماد۷8/0(، ارتباط )۷9/0(، اطاعت )۷۷/0(، تعهد )80/0مختلف عبارت بودند 

برای هر متغیر پنهان، بیشتر از حداکسر همبستگی آن متغیر با سایر متغیرهای  AVE در بخ  روایی واگرا، نتایج نشان داد که جذر(.  81/0)

ها های دیگر. اکسر همبستگیهای الگو تعامل بیشتری با متغیرهای خود دارند تا با سازهدر ماتری، نهایی، مشخص شد که سازه .  الگو است

نتیجه نهایی حاکی از آن است که الگو پژوه  از روایی  .  ها استدهنده ارتباط معنادار بی  سازهمتغیر بودند که نشان  ۷0/0تا    ۶5/0بی   

ها از تمایز مفهومی خوبی میان خود برخوردارند. ای  موضو  اعتبار ابزارهای سنج  و روابط بی   واگرایی مالوبی برخوردار است و سازه

گیری در ای  پژوه  از قابلیت اطمینان و روایی بالایی برخوردار هستند و  عبارت دیگر، ابزارهای اندازه به .  کندمتغیرهای پژوه  را تأیید می 

 . دهدکند و قابلیت تعمیم نتایج را افزای  می توان به نتایج حاصل از آنها اعتماد کرد. ای  موضو  اعتبار علمی پژوه  را تقویت می می

 برازش الگو ساختاري:  .2

ا پنهان  متغیرهای  بی   روابط  ساختاری،  الگو  بررسی  معیارهای    زدر  تجزیه زطریق  مورد  گرفت.  و  یر  قرار  اطمینان    تحلیل    % 95در ساح 

استخراج گردید   3 لرایب معناداری در جدوضتحقیق   یشده، معنادار بود. در ا های مشاهدهستگیبهم ، بود 9۶/1 زا تربزرگ t-valueر یمقاد

 ش الگو ساختاری تحقیق درحد مناسب قرار دارد. زبرا که

 مون مسير ز: نتایج آ3 لجدو

 مسير  t-value ( β)مسير  ریبض p-value % 3نتيجه در سطح  رتبه 

 الگوی فرماندهی  <<توانایی رهبری  131/14 89۷/0 000/0 تأیید 1

 الگوی فرماندهی <<و مقررات   یقوان تیرعا 35۶/12 8۶۷/0 000/0 تأیید 2

 الگوی فرماندهی   <<اعتماد به محیط کار   5۶4/1۶ 854/0 000/0 تأیید 3

 الگوی فرماندهی   <<اطاعت از دستورات   894/15 802/0 000/0 تأیید 4

 الگوی فرماندهی   <<وفاداری  3۶۶/1۷ 801/0 000/0 تأیید 5

 الگوی فرماندهی  <<پایبندی به اصول دریا  233/13 ۷88/0 000/0 تأیید ۶

 الگوی فرماندهی  <<گیری تصمیم 15۶/1۷ ۷۷۶/0 000/0 تأیید ۷

 الگوی فرماندهی   <<سازگاری با تغییرات   ۶82/11 ۷۶8/0 000/0 تأیید 8

 الگوی فرماندهی   << هماهنگی و همکاری ۶55/۷ ۷4۷/0 000/0 تأیید 9

 الگوی فرماندهی <<اعتماد به خود و دیگران   ۷9۶/5 ۷4۷/0 000/0 تأیید 10

 الگوی فرماندهی   <<  مهارت شخصی 915/8 ۷41/0 000/0 تأیید 11

 الگوی فرماندهی  <<ارتباط و بهبود ارتباط  231/5 ۷08/0 000/0 تأیید 12

 الگوی فرماندهی  << تعهد 018/4 ۷01/0 000/0 تأیید 13

 

بیانگر میزان تغییرات هر یک از متغیرهای وابسته مدل است که به وسیله متغیرهای مستقل تبیی  می شود. گفتنی است که  ای  شاخص 

به  R زا مقدار آن برابر صفر است. هرچه مقدارهای برون شود و در مورد سازهه می یزای مدل اراتنها برای متغیرهای درون 2به توان  R مقدار

را به    ۶۷/0و    33/0،  19/0سه مقدار   (1998چ  ).  زای مدل بیشتر باشد، نشان از برازش بهتر مدل استهای درونمربوط به سازه 2توان  

.  تعریف کرده است  2به توان  R   عنوان مقدار ملاک برای مقادیر ضعیف، متوسط و قوی بودن برازش بخ  ساختاری مدل به وسیله معیار

 ش الگو ساختاری تحقیق در حد مناسب قرار دارد. زبرا پ،

 گيري زهمون كيفيت الگو اندا ز: نتایج آ4ل جدو

CV Com  مؤلفه CV Com  مؤلفه CV Com  مؤلفه 

 اطاعت از دستورات  540/0 ارتباط و بهبود روابط  441/0 اعتماد به محیط کار  2۶۷/0

 یوفادار 4۷1/0 سازگاری با تغییرات  39۷/0 مهارت شخصی  2۷3/0

 پایبندی به اصول دریا 395/0 هماهنگی و همکاری 214/0 گیری تصمیم 208/0

 تعهد  3۶8/0 اعتماد به خود و دیگران  191/0 توانایی رهبری  304/0

 و مقررات   یقوان تیرعا ۶41/0    
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قوت راباه بی  دو متغیر پنهان    ریب مسیر، بیانگر ضه  زاندا  ،گیردورت می صرایب مسیر بی  متغیرهای پنهان در الگو  ضیابی  زارکه  ازآنجایی

 . شده است  استفاده بالا تکراربا   بمون بوت استرازآ زآماری نیز ا t  برای به دست آوردنشده و ریب مسیر نیز توجه  ضری بلامت جع است به 

 

 گيريبحث و نتيجه

ل انضباط، تعامل،  وامعبی     لبعدی است و تعام  ندچو    وسی دارای ابعاد    طراحی الگوی فرماندهی بر اساس علوم اعصابه  کای   بهنظر  

  وامل عای     زمیزان تغییری که هر یک اسعی شده  گردد،  می  در دریا  ارتقاء فرماندهی مبتنی بر علوم اعصابمنجر به    نف، و اقتداربهاعتماد  

 قرار گیرد. ثبح مورد دارند، در دریا ارتقاء فرماندهی مبتنی بر علوم اعصاب بر

بی     نشان داد  هانتایج یافته انضباطکه  بر اساس علوم اعصاب  و    بعد  به اصول دریااستراباه  فرماندهی  و    یقوان  تیرعا  ،. پایبندی 

  باحث طرح با توجه به م  هامؤلفه  زا  یکاهمیت هر  اما  ، معرفی شدندهای انضباط  مؤلفه   عنوان  به   تعهدی،  وفادار،  اطاعت از دستورات،  مقررات

مقرراتکه  طوری به  .ودبن  مساوی  شده و  قوانی   آ  به   رعایت  و  اولویت معرفی  راباه در  زعنوان  ای   علوم  مون  اساس  بر  فرماندهی  الگوی 

است. لذا ایجاد الگوی فرماندهی بر اساس علوم اعصاب ضروری  برای   رعایت قوانی  و مقرراتکه    نشان دادشده    ماالعه تأیید  مورداعصاب  

  ، رعایت قوانی  و مقرراتحیاتی است و با تأکید بر توسعه مستمر  الگوی فرماندهی بر اساس علوم اعصاب  برای    رعایت قوانی  و مقررات

داشته باشند. بر    فرماندهی اثربخ  بر اساس علوم اعصابدر تحقق    لتوانند نق  فعامی  فرماندهان  د وبای میو ارتقاء    خلقفرماندهی مؤثر  

ای     زناشی اطراحی الگوی فرماندهی بر اساس علوم اعصاب تغییرات  درصد    8۶۷/0  ان نمود کهعتوان اذرایب مسیر الگو نهایی می ضاساس  

نتیجه  است.    مؤلفه با به هست  علیراباه    و فرماندهی  رعایت قوانی  و مقرراتبی     گیریم میبنابرای   رعایت قوانی  و  ارتقاء    ود وب، یعنی 

  ، مانزبی  افراد سا  رعایت قوانی  و مقررات ای که بدون  گونهشود بهمی دریا    درفرماندهی  تقویت    عثترک کمک و با ش، به درک ممقررات

رعایت قوانی  و  داد    شانکه ن  (139۷،  )زمردیان  پژوه مالب با نتایج    د. ای شومی  ضعیف اجراخیلی    فرماندهی بر اساس علوم اعصاب

فرماندهی بر اساس  موان  موجود برای    رعایت قوانی  و مقررات است و ایجاد    فرماندهی بر اساس علوم اعصابمهم برای    مؤلفهیک    مقررات

   دارد. کند، همخوانیرا حذ، میدر دریا  علوم اعصاب

د رصهست. با توجه به د  الگوی فرماندهی بر اساس علوم اعصابمهم برای    مؤلفهنیز    اطاعت از دستورات  دادان  شهای تحقیق نیافته

پبموافقت خ ای   وه ، می ژرگان  اعتوان گفت  نیز  بالاز  امل  اساس  یی  اهمیت بسیار  بر  است.  نهایی  ضبرخوردار  الگو    802/0رایب مسیر 

مورد تأیید قرار   نیز در دریا  مؤلفهلی ای   عمون راباه  زهست. آ  مؤلفهای     زناشی االگوی فرماندهی بر اساس علوم اعصاب  تغییرات    درصد

ان نمود که  عتوان اذرایب مسیر الگو نهایی میضاست که بر اساس  وفاداری  کننده،  امل توانمند ساز و تسهیلعبدی  ترتیب سومی     گرفت.

تری شدر روابط بالا باشد، افراد تمایل بیوفاداری  که وقتی ساح    رسدی هست. به نظر م  مؤلفه ای     زناشی افرماندهی  تغییرات    درصد  801/0

اعصاب    به  علوم  اساس  بر  فرماندهی  نق   یافته  دارند.ایفای  با  تحقیق  ای   از  معتقدند    (139۷)شهریاری،  های  نتایج  الزامات  وفاداری 

شود و نتایج فرماندهی اثربخ  میخلق  اعثبوفاداری طریق  زا های مسلحفرماندهی در یگان تاست و فعالی های مسلحفرماندهی در یگان

 اجرای مأموریت سازمان با فرماندهی در دریاتأثیرگذار  و    کننده حیاتیتسهیل  ،مانزدر ساوفاداری  دهد  ان می شن(  Plowhart, 2007)تحقیق

رایب مسیر الگو  ض، پایبندی به اصول دریا است. بر اساس  فرماندهی بر اساس علوم اعصابالگو جهت    یهادیگر مؤلفه   زگاری دارد. ازسا

فرماندهی بر اساس علوم  الگو جهت    دیگر مؤلفه   ست. ا  مؤلفهای     زناشی ا  بر اساس علوم اعصاب  درصد  ۷88/0فرماندهی  نهایی تغییرات  

امل  عرگان برای تعیی  ای   ب د موافقت خصرسد با توجه به در. به نظر میپایی  تری  رتبه را اختصاص دادند  درصد  ۷01/0تعهد با  ،  اعصاب

 . کمتری دارد، اهمیت مؤلفه انضباطعنوان  به 

در    تحقیق  نظرانصاحبدیدگاه  ز  راباه دارد. ا  فرماندهی بر اساس علوم اعصاببا    که تعاملان داد  شن  تعامل  موردوه  در  ژپی  یافته

دلفی،   همکاریمتغیر    سه مرحله  و  هماهنگی  و  تغییرات  با  سازگاری  روابط،  بهبود  و  علوم  ساخت  در    ،ارتباط  اساس  بر  فرماندهی  الگوی 

تعامل بر فرماندهی اثربخ  بر اساس علوم اعصاب  ان داد که  شدر دریا ن های تعامل  ضیهمون فرزآ  زل اصحا  یجه شدند. نت  مشخص  اعصاب
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را  سازگاری با تغییرات تاثیرگذاری متوسای  مؤلفهمتغیر  13بی   از بندیوه  در مرحله کیفی در اولویتژپ نظرانصاحبشود. تلقی میمهم 

با   راباه  در  ضمناً  دادند.  همکاریاختصاص  و  خ  هماهنگی  ای   ژپ   رگانبنیز  که  بودند  معتقد  مؤلفه امل  عوه   از  در  یکی  تعامل  های 

امل عی ای   باهمیت نس  زان اشرا اختصاص دادند که نعامل نیز تاثیرگذاری متوسط  محسوب و به ای   فرماندهی بر اساس علوم اعصاب  

با    هست. راباه  ارتباطضمناً در  بهبود  و  ای     ارتباط  بودند  معتقد  مؤلفه امل  عنیز  از  اعصاب  یکی  علوم  اساس  بر  فرماندهی  تعامل در  های 

 .امل هستعای    کم اهمیت زان اشرا اختصاص دادند که نآن رتبه پایینی محسوب و به 

وه  در  ژرگان پبخ  دگاهیاست. از دعلوم اعصاب    فرماندهی بر اساسبرای    بعدعنوان یک    به   نف،به  اعتمادهای دیگر در راباه با  یافته

فرماندهی بر    رتأثیرگذار د،  اعتماد به خود و دیگران، اعتماد به محیط کار و مهارت شخصی  :متغیر  سه  ،نف، به اعتماد  در بعد  مرحله دلفی،

فرماندهی بر اساس علوم  کننده  تسهیل  اعتماد به محیط کاران داد که  شاجرای ف  دلفی ن  زل اصتلقی شدند. نتایج حا  اساس علوم اعصاب

  بالای   بسیار  که نمایانگر اهمیت  سوم را کسب نمودنده  برتدرصد    854/0با    اعتماد به محیط کاروامل  عبندی بی   هبهست و در رت  اعصاب

نیز تأیید شد.  فرماندهی بر اساس علوم اعصاب در دریا    با  اعتماد به محیط کارست. راباه  ادر فرماندهی بر اساس علوم اعصاب  امل  عای   

ی زسارا برای پیاده  نف،به   اعتمادایجاد    اعتماد به خود و دیگران  همخوانی دارد.(  Mumford, 2007)   هایوه  با یافتهژهای ای  پیافته

فرماندهی  را برای    اعتماد به خود و دیگراندریا باید ایجاد  در  تلقی کردند. لذا  مؤلفه برای طراحی الگو    یکفرماندهی بر اساس علوم اعصاب  

معتقدند که    مؤلفهعنوان یک    ، بهاعتماد به خود و دیگرانامل  ع  بارگان در راباه  ببدانند. ضمناً خ  یضروراثربخ  بر اساس علوم اعصاب  

ای  مالب است که   کنندهانیاختصاص داده شد که برتبه پایینی به آن  هست و    فرماندهی بر اساس علوم اعصاب  کنندهامل تسهیلعای   

اثربخ  بر اساس علوم اعصاب  مؤلفهامل یک  عای    برای فرماندهی  راباه    از طرفیست.  ا  با اهمیت کمتر  ،  مهارت شخصیامل  ع  بادر 

بندی  هبست و در رتا  تر برای فرماندهی بر اساس علوم اعصاببااهمیت پایی کننده  تسهیل  نیزامل  عمعتقد بودند که ای     مؤلفه عنوان یک  به 

 . اختصاص داده شددهم ه ببه آن رت

وه  در ژپ  نظرانصاحب  دگاهیاست. از دعلوم اعصاب    فرماندهی بر اساسبرای    مؤلفهعنوان یک    اقتدار بهمورد بعد  های دیگر در  یافته

ان داد که شف  دلفی ن  انجامتلقی شدند. نتایج    گیری و توانایی رهبری در فرماندهی بر اساس علوم اعصاب، تصمیممتغیر  دومرحله دلفی،  

  درصد   89۷/0توانایی رهبری با  وامل به  عبندی بی   هبهست و در رت  اصلی فرماندهی بر اساس علوم اعصابکننده  تسهیل  توانایی رهبری

شد  رتبه داده  اعصاب    ردامل  عای     بالای  بسیار  اهمیت  دهنده  نشانکه    اول  علوم  اساس  بر  راباه  فرماندهی  رهبریهست.    با   توانایی 

بر اساس علوم اعصاب در دریا   ای  یافتهفرماندهی  تأیید شد.  با یافتهنیز  نظران  از دیدگاه صاحب  همخوانی دارد. ( ,201۷White)  هایها 

  باشد، فرماندهی بر اساس علوم اعصاب میی  زساپیاده  مؤلفه برای طراحی و  یکها شده و  اقتدار آن   موق  فرماندهان باعث  گیری بهتصمیم

باید    در  که  گیریمنتیجه میلذا   نمود و ای  مؤلفه را در فرماندهی بر ایجاد  فرماندهی اثربخ   را برای    اقتدار  ،گیری صحیحبا تصمیمدریا 

 بدانند.   اساس علوم اعصاب ضروری

ها، از اعتبار و صحت قابل قبولی های برازش و روایی سازه دهد که الگو ساختاری مورد بررسی با رعایت شاخصای  ماالعه نشان می

تأکید می مسیرها  تحلیل  است.  تصمیمبرخوردار  دستورات،  از  اطاعت  وفاداری،  رعایت کند  دریا،  اصول  به  پایبندی  رهبری،  توانایی  گیری، 

کنند. به ویژه، توانایی رهبری  ، نق  بسیار مهمی در الگوی فرماندهی ایفا می۷۷/0با ضرایب بالای ، قوانی  و مقررات و اعتماد به محیط کار

تعهد، ارتباط و بهبود ارتباط، هماهنگی و  .  شودکننده الگوی فرماندهی محسوب می بینی تری  پی با بالاتری  ضریب مسیر، به عنوان قوی

ها نیز تأثیر قابل توجهی بر الگوی فرماندهی دارند، اما ای  مؤلفه   ود و دیگران، مهارت شخصی و سازگاری با تغییرات همکاری، اعتماد به خ

آن  مؤلفه تأثیر  به  نسبت  استها  کمتر  کمی  اول  دسته  می .  های  نشان  نتایج  طورکلی،  تأثیر  به  تحت  به شدت  فرماندهی  الگوی  که  دهد 

در    فرماندهی، به عنوان چارچوبی مؤثر برای تحلیل و بهبود فرآیند  الگو ای     .های مختلف انضباط، تعامل، اعتماد به نف، و اقتدار استمؤلفه

های توسعه مدیریتی و آموزشی خود را  گذاران و مدیران باشد که برنامه تواند راهنمایی برای سیاست شود و میهای دریایی پیشنهاد میمحیط

تواند متغیرهای دیگر ساز تحقیقات آینده است که میرماندهی تنظیم کنند. همچنی ، ای  تحقیق زمینه بر اساس عوامل مؤثر بر اثربخشی ف
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ه کند، تا  یای ارادر ساح ملی و مناقه   فرماندهی مورد بررسی قرار دهد و راهکارهای عملیاتی برای ارتقاء ساح    فرماندهیرا در ساختارهای  

 .های دریایی کمک نمایددر نهایت به امنیت، پایداری و توسعه پایدار در حوزه

 

 اجرایی:  هايپيشنهاد

تخصصیبرنامه   -1 آموزشی  می  .ریزی  منظور  ای   اقدامبرای  جمله  توان  از  دوره هایی  مهارتطراحی  تقویت  اعتماد های  فردی،   های 

   انجام داد. نف، و روابط مؤثر برای افزای  اثربخشیبه 

 و ارتقاء یابد.  توسعه  فرماندهیهای  مهارت ،های علمیهای مبتنی بر الگو ها و برنامه برگزاری کارگاهبا  -2

 های انگیزشی اجراء گردد. با تقویت نظام های انگیزشی و قدردانی برای افزای  وفاداری و تعهد کارکنانسازی سیستمپیاده -3

 گو و تبادل نظر  و  فضاهای گفت   ها و واحدهای نظامیتشویق به ارتباط مؤثر و باز برای بهبود تعامل و رضایت در تیماز طریق    -4

 شود.ایجاد 

 اجرایی شود.  ها و عملکرد فرماندهان برای توسعه مستمرای از مهارتهای دورهانجام ارزیابیبا   پیگیری و ارزیابی مداوم -5

 گردد. تسهیل  گیریفرآیندهای تصمیم، گیری مؤثر در شرایط اضاراری بر اساس اصول علمی و عملیآموزش تصمیم به کمک -۶

 شود.  های انسانی در فرماندهی ترویجارزش  جانماییمدارانه برای های فرهنگی و اخلاق اجرای برنامه با   های اخلاقی و انسانیارزش . ۷

 عملی گردد.  پشتیبانی روانشناختی، های محیاینف، و مقابله با استرس به  تقویت اعتماد  ،ه خدمات مشاوره و حمایت روانییارابا  -8

رفتارهای  با    -9 ارزیابی  معیارهای  الگو   فرماندهیتوسعه  بر اساس  انسانی  مناب   رفتارهای سیستم  ،های علمیو مدیریت  ارزیابی  های 

 ء یابد. ارتقا فرماندهی

های سازمانی توسعه و  سیاست،  های عملیاتیهای علمی و مشاورهبر پایه یافته  فرماندهیهای  ها و دستورالعملاصلاح سیاست با    -10

 گردد.  روزرسانیبه 

 پژوهشی:  هايپيشنهاد

  .ینظام یهامیت ییکارا بر اعصاب علوم بر  یمبتن و یسنت یرهبر یالگوها  اثرات سهیمقا یبرا یپژوهش .یرهبر یالگوها سهیمقا. 1

  یهاآموزش  قیطر  از  هاآن  بهبود  یچگونگ  و  فرماندهان  یری گمیتصم  در  شناخت  و  عواطف  راتی تأث  یبررس  .یعاطف  اثرات  لیتحل.  2

 . اعصاب علوم بر یمبتن

 در  یرهبر  یهایتوانمند    یافزا  یبرا  اعصاب  علوم   هیپا  بر   که  طیبس  دیجد  یآموزش  یهابرنامه   یاب یارز  و   ی طراح  .هامهارت  آموزش.  3

 .  اندافته ی توسعه ارت 

  .ینظام یهااتیعمل در افراد  زشیانگ و رفتار بر یفرمانده یالگوها ریتاث ی چگونگ درباره قی تحق. یانسان یروین رفتار لیتحل و  هیتجز. 4

 و   فرماندهان  عملکرد  بهبود  بر(  کیومتریب  یابزارها  مسل)  یعصب   یهایفناور  کاربرد  اثرات  یبررس.   ینو  یهایتکنولوژ  از  استفاده.  5

 .مختلف ط یشرا در ردستانیز

 

 منابع 

 ترمه.  چاپ اول، انتشارات اعصاب.  علومبر اساس  سازمانی رهبری نورولیدرشیپ مبانی . ( 13۹۷) كيومرث،  احمدي،

 ترمه.  شناسی سازمانی، چاپ اول، انتشاراتعصب  (. 1400)  احمدي، كيومرث

.  ادیبن  داده  روش  به  یاتیعمل  رده  فرماندهان  یتیریمد  یهامهارت  ییشناسا  (. 1400)  یمصطف  ،يآباد  جلال  یلطف  و  هي حاج  ،فرجاد   یرجب  ،ل ياسماع،  ياسد

 .  10۷-۷۷ ، ( 58)1۷ ، ی نظام فنون و علوم

فلوید افتاده  .(13۹8)  بلوم،  محس   مترجم؛  آینده،  نظامی  در  شناختی  اعصاب  علوم  دوم،  نق   چاپ  کهریز،  محمودی  بهرام  منزوی،  مسعود  علیزاده،  عزیز  حال، 

 انتشارات موسسه آموزشی و تحقیقاتی صنای  دفاعی. 
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ابراهيم هادي ؛بهمنی،  حسين  ؛تيموري،  محمد  جوادي،  علی ؛مشرف  خوراسگانی،  همکاری،   .(1400)  ؛ربانی  و  اسلامی   مجله  هماهنگی    مدیریت 
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 . 15۶5تا  154۷از   - صفحه 19  - 93شماره  -تابستان 

قادر رحيم ؛الهدهقان، نبی ترکیبی  فرماندهان رهبری الگوی طراحی(.  13۹3)  ؛فتحی، صمد    ؛زاده،  رویکرد  از  استفاده  با  مقدس  دفا   مدیریت    مجله،  دوران 
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بر  (. 13۷8)  ؛راعی، رضا  کار  نیروی  کیفیت  تأثیر  توسعه    :مجله،  کشور  استخدامی  و اداری  سازمان  در  سازمانی  تعهد و یسازمانفرهنگ  میان ارتباط بهبود بررسی 

 . 1۶، شماره مدیریت

کنفران،    بررسی تاثیر ادراک از مسیولیت اجتماعی بر وفاداری مشتریان در شرکت شیر پگاه اصفهان،  . ( 13۹5)  رفيعی، محمود و كوهی اصفهانی، شادي

 . تهران  جام  علوم مدیریت و حسابداری،
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ششمی  کنفران،    ای بر پنهان سازی دان  در بی  دانشجویان دانشگاه شیراز، اثر تعهد حرفه  (. 1400)سليمی، قاسم و حسام پور، مریم و محمدي، مهدي،

 . تهران بی  المللی پژوه  های نوی  درحوزه مشاوره، علوم تربیتی و روانشناسی ایران، 
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Neuroscience-Based Command Pattern in Maritime Environments: A 

Structural Equation Modeling Approach 

 

 

Abstract 
The synergy and empowerment of command in maritime 

environments are of particular importance. Achieving this 

crucial goal necessitates developing a neuroscience-based 

command pattern for naval operations that clearly defines the 

relationships between its dimensions and components. This 

applied research utilized a survey approach with structural 

equation modeling for data collection. Initially, the Delphi 

method was employed to gather insights on the model from 17 

experts. Subsequently, to validate the pattern, a questionnaire 

was distributed to 66 maritime commanders ranked 18 and 

above. The collected data underwent analysis using SMART 

PLS software, descriptive tests, and structural equation 

modeling. Based on the research findings, the neuroscience-

based command pattern in maritime environments, developed 

through structural equation modeling, comprises13 components 

categorized into four main dimensions. Discipline: This 

includes adherence to maritime principles, observance of rules 

and regulations obedience to orders, loyalty, and commitment. 

Interaction: This encompasses communication and its 

improvement, adaptability to changes, and coordination and 

cooperation. Self-Confidence: This refers to trust in oneself and 

others, trust in the work environment, and personal skill. 

Authority: This involves decision- making and Leadership 

ability. 

 

Keywords: Sea, Neuroscience-Based Command, Structural 

Equations.  
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