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 SWOTو  AHPتدوین راهبردهای مدیریتی حفاظت با استفاده از روش 

 ی موردی: تالاب میانگرانمطالعه

 

 چكيده

همواره با مخاطرات باشند که های جهان میسازگانمحیطی و بومترین منابع زیستها یکی از مهمتالاب

بسیاری مواجه هستند. برای کاهش این مخاطرات و دستیابی به توسعه پایدار، دراختیار داشتن اطلاعات و 

باشد. برای تحقق این هدف در تالاب میانگران ها  ضروری میهای حفاظتی از تالابها و سیاستاتخاذ برنامه

تکمیل  و میدانی بازدید از ( پسEFE( و خارجی )IFEداخلی ) عوامل شهر ایذه استان خوزستان، ابتدا

دهی عوامل داخلی شناسایی شدند. برای وزن کارشناسان منطقه همچنین و آماری جامعه توسط پرسشنامه

استفاده  شد. سپس براساس نتایج ماتریس  Expert choiceافزار و نرم AHPو خارجی از فرآیند 

  QSPMماتریس از استفاده با نهایت در و دهای مناسب تدوینداخلی و خارجی، راهبر عوامل ارزیابی

عنوان عوامل عامل ضعف به 16عامل قوت،  7گردید. با توجه به نتایج  تعیین آنها و ارجحیت دهی شدنمره

ماتریس  عنوان عوامل خارجی شناسایی شدند. براساس نتیجهعامل تهدید به 14عامل فرصت و  6داخلی و 

 QSPMشد و براساس تحلیل ماتریس  خارجی موقعیت راهبرد تدافعی پیشنهاد و خلیدا عوامل ارزیابی

 اولویت عنوان اولینزیست و تدوین سند مالکیت تالاب بهراهبرد تقویت بنیه نظارتی و اجرایی محیط

به علت عوامل تهدید  حفاظت این منطقه نتیجه گیری شد. نتایج  نشان داد برای مهم راهبردی ریزیبرنامه

های مناسب جهت رفع بسیار بالاست و نیازمند بازنگری و ارائه سیاست منطقهپذیری آستانه آسیبزیاد، 

توان به توسعه پایدار ریزی و مدیریت صحیح میها و با برنامهد که با توجه به استراتژیباشها میمحدودیت

 در منطقه دست یافت. 

 

 .، میانگرانSWOT ،AHPیریت، راهبرد مد كليدي: واژگان

 
 
 

 مقدمه

زیستی  ازنظرهای کره زمین ترین اکوسیستممتنوع، واسطه وجود آبکه به باشندمحیطی در جهان میترین منابع زیستها یکی از مهمتالاب

های خشکی و آبی محسوب بین محیط. همچنین نواحی انتقالی دارندآبو نقش مهمی در چرخه  پراکندگی داشته زمین سرتاسردر ها آن .هستند

های زیرزمینی، از دیدگاه ها و آبسازی آب برای کشاورزی و تغذیه چشمههای آبی علاوه بر ذخیرهسازگان(. این بوم1396شیخ، دهشوند )بویریمی

 .مواجه هستندها و مخاطراتی آسیبسازگان با (، اما همیشه این بومOrimoloye et al., 2018)ند شناختی نیز از اهمیت زیادی برخورداربوم

را تسریع کرده و با مرگ زودرس این روند توانند های انسانی میشوند، اما فعالیتخشک می جیتدربهتکاملی طبیعی و  طی فرایند هاتالاب اگرچه

ترین خسارت ناشی از توسعۀ ناپایدار بشر را متحمل ها بیشها نسبت به دیگر سیستمدر ایران و سرتاسر جهان تالاب ،به همین علت. مواجه شوند

 Zhou et) باشندیمها منشأ تغییر تالاب زمانهم صورتبهعوامل طبیعی و انسانی  معمولاًاند. زمان بالاترین تخریب را داشتهبا گذر اند و شده

al., 2017کربلایی و )مهمدیضروری است ها امری حفاظت از تالاب هایها و سیاست(. بنابراین در اختیار داشتن اطلاعات و اتخاذ برنامه
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شیخ، دهشوند )بویریهای توسعه پایدار محسوب میبرداری بهینه از منابع، ازجمله ضرورتزیست و بهرهحفظ محیط چراکه(، 1394همکاران، 

 دارد. مدیریت تیفیدر کها نقش اساسی توجه به توسعه پایدار در امر مدیریت تالاب لذا (.1396

 Rezazadeh)نمود ریزی استراتژیک حفظ و سپس آن را با برنامهداشت  ی از محیط خودابتدا باید درک کامل، توسعه پایدار برای دستیابی به 

et al., 2017است. زیست، توسعه استراتژی، اجرای استراتژی، کنترل و ارزیابی ریزی استراتژیک شامل چهار بخش اساسی بررسی محیط(. برنامه

قرار گرفته است. این روش یک ابزار  موردتوجهزیست ریزی استراتژیک مدیریت محیطیک ابزار کارآمد برای برنامه عنوانبه SWOT ماتریس

باشد تجزیه و تحلیل سیستماتیک برای شناسایی عوامل داخلی و خارجی و انتخاب بهترین استراتژی برای ایجاد بهترین سازگاری بین عوامل می

(Nikolaou and Evangelinos, 2010.) 

در سطح جهانی و ایران صورت گرفته  یمطالعات SWOTدر خصوص پیشینه تحقیق، در مورد راهبردهای مدیریتی حفاظت از تالاب با روش 

. را مطالعه نمودندق قشلاهای تالاب قرهزیست در اکوسیستمریزی راهبردی توسعه حفاظت محیط( برنامه1397است. در ایران دشتی و همکاران )

راهبردهای حفاظتی تالاب را مورد بررسی قرار دادند. محمدزاده و همکاران  QSPMو  SWOTمدل ( با استفاده از 1397گزابی زاده و همکاران )

( در کشور 2019) Asomani-Boateng  مطالعه .نمودندبررسی  SWOT روش ا استفاده ازبرا محیطی تالاب هشیلان مدیریت زیست( 1392)

 از حفاظت هایپروژه و هاسیاست ها،استراتژی بر نظارت و اجرا عدم از ناشی این کشور در هاتالاب از حفاظت اقداماتضعف  کهنشان داد غنا 

انجام  DPSIRو روش  ANPبا مدل  را ریزی پایدار برای یک سیستم تالاب ساحلی( برنامه2018و همکاران ) Chuang .بوده است تالاب

 .را بررسی نمودندگنگ هندوستان  مدیریت پایدار حوضه رودخانه SWOT( با استفاده از مدل 2018و همکاران ) Srinivas. دادند

که تغییرات دو دهه اخیر تأثیرات مهمی بر ساختار و کارکرد این تالاب گذاشته  آبی کشور استسازگان بومترین تالاب میانگران یکی از مهم

زیستی اتخاذ های مناسب محیطرو لازم است به منظور حفاظت از تالاب میانگران، مدیریت بهینه منابع و سیاست(. از این1396است )رشیدی، 

سو و جلوگیری از آسیب و زیستی منطقه از یکدر مدیریت منطقه به منظور حفظ پایداری و تنوع بنابراین ضروری است که عوامل موثر گردد.

های کارآمد که با حلگیری راههای انسانی از سوی دیگر نظارت و ارزیابی شود. بدین منظور در این پژوهش، شکلکاهش اثرات منفی فعالیت

در این تحقیق نقاط قوت و ضعف در  .گیردمی رباشند، مورد بررسی قرا از منطقه سازگار فرهنگی، اقتصادی، محیطی و حفاظت -شرایط اجتماعی

اتی که تالاب با آن مواجه است یا در آینده با آن مواجه خواهد شد، شناسایی و جهت تدوین راهبرد مدیریتی کارآمد ها و تهدیدمنطقه و نیز فرصت

ی حیاتی آن در منطقه ارزیابی عوامل داخلی و خارجی تالاب میانگران ژیکی این تالاب و چرخهبکار گرفته خواهد شد. باتوجه به اهمیت استرات

 مطالعه شده است. SWOTو  AHPجهت تدوین راهبردهای مدیریتی حفاظت با استفاده از روش 

 

 هاروش مواد و

چنین عوامل زنده مؤثر ویژه پرندگان بومی و مهاجر و همای از جوامع گیاهی و جانوری به مجموعهبا الاب میانگران ایذه یک منطقه طبیعی ت

 تا ً 50´و 49های جغرافیایی شرقیً کیلومتری شمال شرقی مرکز استان خوزستان در طول 210بر بوم سازمان تالاب است. این تالاب در فاصله 

کیانی از سطح دریا قرار دارد ) 828تا  822ع و ارتفاعی بین کیلومترمرب 20بر با مساحتی بالغ  55´و  31تا ً 51´و  31های شمالی ًو عرض 54´و 49

 ذوب های ناشی ازای نیست و به همین دلیل نزولات جوی و آباز هیچ رودخانهمیانگران  منبع تغذیه تالاب (.1( )شکل 1390و همکاران، 

سبزقبائی و ) راه می یابدی شهری به این تالاب هاو حتی بخشی از فاضلابی آبراک و کوه شور توسط دو آبرهههای ارتفاعات منطقه برف

های مختلفی از پرندگان ساله در فصل مهاجرت پرندگان پذیرای گونه(. این تالاب از نظر پوشش گیاهی بسیار غنی است و همه1391همکاران، 

عضو های تالابدر لیست این تالاب  ،بالا ای(. با وجود غنای گونه1390زیست، سازمان حفاظت محیطباشد )مهاجر آبزی و کنار آبزی می

 نیست.کنوانسیون رامسر 
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 .(1398نگارندگان، مطالعه )موقعيت جغرافيایی منطقه مورد : 1شكل 

 

لیکرت( عوامل داخلی و در ابتدا با استفاده از بازدید میدانی، گزارشات وضع موجود، مصاحبه با کارشناسان و پرسشنامه دلفی )براساس طیف 

عامل شناسایی شدند و سپس آن عواملی که امتیاز بالاتری از سه )میانگین  48خارجی بصورت اولیه شناسایی شدند. براساس پرسشنامه دلفی 

عوامل فرصت عامل انتخاب شد. بعد از مشخص شدن عوامل قوت و ضعف )عوامل داخلی( و  46اند، پذیرفته شدند. بر این اساس، حسابی( داشته

 Expertافزار نرم کمک از با (AHPبندی عوامل نهایی از مقایسات زوجی )دهی و اولویتو تهدید )عوامل خارجی( در گام دوم برای وزن

Choice11 .جدول  صورت ساعتی کمیتی 9 مقیاس براساس مقایسات انجام استفاده شد( 1پذیرفت( )Abdel-Basset et al., 2018.) 

 

 (.Abdel-Basset et al., 2018كميتی ساعتی براي مقایسه زوجی معيارها ) 9مقياس (: 1جدول )

 توضيح تعریف امتياز

 در تحقق هدف دو معیار اهمیت مساوی دارند. ترجیح یکسان 1

 باشد.می jنسبتاً بیشتر از  iدهد برای تحقق هدف اهمیت تجربه نشان می کمی مرجح 3

 باشد.می jبیشتر از  iدهد برای تحقق هدف اهمیت تجربه نشان می خیلی مرجح 5

 باشد.می jخیلی بیشتر از  iدهد برای تحقق هدف اهمیت تجربه نشان می خیلی زیاد مرجح 7

 طور قطعی به اثبات رسیده است.به jنسبت به  iاهمیت خیلی بیشتر  کاملا مرجح 9

 وجود دارد.های میانه که حالت هنگامی ترجیحات بینابین 2،4،6،8
 

 

 ابزاری برای ارزیابی عوامل داخلی )نقاط ضعف و نقاط قوت( ( کهInternal Factor Evaluation)IFE ماتریس ارزیابی بعدی مرحله در

( Rezazadeh et al., 2017)بیرونی و تهدیدهای ها ک ابزار برای تحلیل فرصتیکه EFE (External Factor Evaluation ) ماتریسو 

 عوامل از یک هر به مربوط هایدوم وزن ستون در .تنظیم شد خارجی و داخلی عوامل فهرست اول ستون در مرحله در این .انجام شداست، 

عوامل ارائه  از یک هر موجود وضع امتیاز یا بندیسوم درجه ستون در .گردید ارائه بود، شده محاسبه AHP از تکنیک استفاده با که فهرست شده

ضعف کم،  2نمره بیانگر ضعف اساسی،  1نمره  شود.داده میاختصاص برای تعیین امتیاز وضع موجود  4تا  1به هریک از این عوامل نمره . شد

عوامل داخلی و یک از هر وزنی برای تعیین امتیاز  .باشدمینظر نشان دهنده قوت بسیار بالای عامل مورد  4بیانگر نقطه قوت و نمره  3نمره 

هر وزنی . مجموع امتیاز گردیدمحاسبه شد )ستون دوم( در امتیاز وضع موجود آن ضرب  AHPوزن هر عامل که با استفاده از تکنیک خارجی، 
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دهد که یک سیستم چگونه به عوامل و نیروهای موجود و محاسبه شد. در کل مجموع امتیاز وزنی نشان مینیز از عوامل داخلی و خارجی یک 

(. بدین ترتیب ماتریس ارزیابی عوامل داخلی و خارجی تشکیل Arsić et al., 2017دهد )میواکنش نشان  ی یا بیرونیبالقوه در محیط درون

ای برای عنوان پایهبه که ( تشکیل گردیدStrengths، Weakness،Opportunities، Threats) SWOTی بعدی ماتریس شد. در مرحله

 یتواند پایه مناسب، میتالاببر  موثرتوجه به عوامل داخلی و خارجی  و با باشدآنها مطرح می گیری مدیران و متخصصان و تعیین اهداف تصمیم

فرایند تسریع دستیابی به هدف در عنوان یک گام تواند بهمی(. همچنین Gurel and Tat, 2017) تعیین استراتژی مورد استفاده قرار گیرد برای

 SWOT ماتریس(. Rezazadeh et al., 2017) های لازم برای توازن بین عوامل داخلی و خارجی در نظر گرفته شودی با تشکیل سیاستنهای

یا  STیا راهبردهای تنوع، راهبردهای  WOراهبردهای تهاجمی، راهبردهای  SOشامل راهبرد  امکان تشکیل چهار گزینه یا استراتژی متفاوت

ها و سیستماتیک نقاط ضعف، نقاط قوت، فرصت با تحلیلرا ( Sen et al., 2016یا راهبردهای تدافعی ) WT، راهبردهای راهبردهای بازنگری

 خارجی و داخلی و ماتریس SWOT همچون ماتریس ابزاری از استفاده با خارجی اصلی داخلی و کند. در مرحله بعدی عواملفراهم میتهدیدها 

(IE) (. اگر 1397و همکاران،  دشتی) شناسایی شوندعوامل  آن با متناسب و رسالت سازمان متناسب با لازم راهبردهای تا شوندمی تطبیق داده

نهایی از  ها از نقاط ضعف یا تهدیدها بیشتر است و اگر جمع نمرهبه ترتیب نقاط قوت یا فرصتیعنی بیشتر باشد،  5/2نهایی هر ماتریس از  نمره

از  ی نهایی به دست آمده با استفادهها از نقاط ضعف یا تهدیدها کمتر است. به این ترتیب براساس نمرهنقاط قوت یا فرصتیعنی کمتر باشد،  5/2

کارانه یا رقابتی نوع راهبرد تدافعی، راهبرد تهاجمی، راهبرد محافظه 4کند که از بین ماتریس ارزیابی عوامل داخلی و خارجی، سازمان مشخص می

 QSPM (Quantitative Strategic Planning بندی استراتژی انتخاب شده از ماتریسکدام یک انتخاب می شود. در نهایت برای اولویت

Matrixنماید و مشخص میگرفته گیری مورد استفاده قرار کننده جذابیت نسبی راهبردهایی است که در مرحله تصمیم( استفاده شد. مشخص

( Mehbodi et al., 2018نماید )بندی میها را اولویتباشد و در واقع استراتژی پذیر میهای استراتژیک انتخاب شده، امکانکدام یک از گزینه

برای ارزیابی کاربرد و پایداری  . این ماتریسشودمیریزی استفاده های مراحل مختلف مدیریت استراتژیک و برنامهداده برایین ماتریس ااز 

در  با این هدف( که Rezazadeh et al., 2017) شودگیرند استفاده میهای پیشنهادی که در معرض شرایط موجود در محیط قرار میروش

شامل کلیه خارجی ر ستون اول ماتریس فهرست عوامل استراتژیک گردد. ددر بین کارشناسان توزیع می QSPMشنامه ماتریس نخست پرس گام

عوامل داخلی و  هایشود. این عوامل عیناً از ماتریسها آورده میها و قوتشامل کلیه ضعف داخلیها و عوامل استراتژیک تهدیدها و فرصت

استخراج و درج  AHPمدل عوامل داخلی و خارجی براساس  هر عامل استراتژیک عیناً از ماتریس یوزنشود. در ستون دوم امتیاز آورده میخارجی 

شود. تقسیم می TAS (Total Attractiveness Scores)و  AS ها به دو زیر ستونهای مربوط به انواع استراتژیهر یک از ستون .شودمی

سنجیده شود، به این ترتیب که هر عامل استراتژیک با استراتژی مورد نظر امتیاز جذابیت داده میAS (Attractiveness Score ) ستون در

گذارد؟ . در تعیین امتیاز جذابیت باید به این سئوال پاسخ داده شود که آیا این عامل در انتخاب استراتژی مذکور اثر میشده و امتیازدهی می شود

 اسخ مثبت باشد امتیاز جذابیت باید به صورت خاص و با توجه به جذابیت نسبی هر استراتژی به استراتژی دیگر داده شوددر صورتی که پ

(Sumiarsih et al., 2018.) 

 

 نتایج

سه راهبرد تدوین چارچوب به توجه با سانگروه  با مذاکرات و و جل شنا عوامل  23دلفی برای تالاب میانگران  تکنیک و میدانی بازدید و کار

ضعف(  16نقاط قوت،  7داخلی ) صت و  6عوامل خارجی ) 20و نقاط  شد.  14نقطه فر سایی  شنا عوامل  شده نرمال نهایی و وزننقطه تهدید( 

شده وزن عنوانبه ستاندارد  شکیل ماتریس جهت ا ضریب(2)جدول  شد ارائه خارجی و داخلی عوامل ارزیابی ت سازگاری .  ضاوت در نا  در هاق

 بود. 1/0از  کمتر مراحل تمامی
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صل نتایج سان تیم از حا شنا ستمی تالاب )کنترل جریان آبی، کنترل بیانگر  داخلی عوامل ارزیابی در کار سی ست که عامل خدمات اکو آن ا

سیل و...( با وزن  سند مالکیت  028/0گردوغبار، کنترل  سند مالکیت تالاب )نبودن  شتن  ست( با وزن بنام محیطو ندا ترین عامل مهم 13/0زی

 (.2اند )جدول قوت و ضعف منطقه بوده

 

 .(IFE: ماتریس ارزیابی عوامل داخلی )2جدول 
 

 وزن زیرمعيارها
 امتياز

 وضع موجود

 امتياز

 داروزن

1S- 012/0 3 004/0 های گیاهی و جانوری با ارزش حفاظتی(های گیاهی و جانوری منحصر بفرد )گونهتنوع گونه 

2S- 072/0 4 018/0 ارزش تغذیه و تولیدمثل و پرورش ماهی و استراحتگاهی تالاب 

3S- 009/0 3 003/0 انداز زیبا در تالابوجود چشم 

4S-  112/0 4 028/0 ...(خدمات اکوسیستمی تالاب )کنترل جریان آبی، کنترل گردوغبار، کنترل سیل 

5S -06/0 4 015/0 وجود قوانین زیست محیطی جهت حفاظت تالاب 

6S- 048/0 4 012/0 زیست بر تالابنظارت کارشناسان محیط 

7S- 018/0 3 006/0 موقعیت استراتژیک و قرارگیری بر سر شاهراهای مهاجرتی پرندگان 

 313/0 هاجمع قوت

1W- 034/0 1 034/0 تالاب میانگرانمحیطی جهت محافظت از اجرای ضعیف قوانین زیست 

2W- 226/0 2 113/0 وجود شکار و صید غیرمجاز در تالاب میانگران 

3W- 124/0 2 062/0 های کشورعدم قرارگیری تالاب در طرح ملی حفاظت تالاب 

4W- 019/0 1 019/0 های حفاظتی تالابرسانی ارزشها برای اطلاعها با رسانههمکاری ضعیف دولت و سازمان 

5W- 26/0 2 13/0 زیست(نداشتن سند مالکیت تالاب )نبودن سند مالکیت بنام محیط 

6W- 041/0 1 041/0 گذاری بخش دولتی و خصوصی در جهت حفاظت از تالابریزی و سرمایهضعف برنامه 

7W- 124/0 2 062/0 های حفاظتیکمبود امکانات و زیرساخت 

8W-126/0 2 063/0 گارد حفاظتیبان و کمبود نیروی محیط 

9W- 128/0 2 064/0 بندی تالاب میانگرانعدم زون 

10W- 028/0 1 028/0 چرای دام اهلی 

11W- 042/0 1 042/0 تردد بیش از حد وسایل نقلیه 

12W- 168/0 2 084/0 فقدان برنامه پایش تالاب 

13W- 024/0 1 024/0 حفاظت از تالابالمللی جهت ناکافی بودن حمایت مالی در سطح ملی و بین 

14W- 148/0 2 074/0 )نبود برنامه مدیریت جامع در تالاب( عدم برنامه مدیریت جامع در تالاب 

15W- 022/0 1 022/0 المللی بر اثر تطابق با ملازمات جهانیاهمیت شمردن تالاب در عرصه بینبی 

16W-  104/0 2 052/0 بالادستیناکارآمدی و عدم توانمندی نظام مدیریتی 

 636/1 هاجمع ضعف

 949/1  1 جمع عوامل داخلی
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زایی و ایجاد درآمد ترین فرصت منطقه مربوط به امکان اشتغال جوامع محلی جهت حفاظت و توریسم تالاب )اشتغال، مهم3با توجه به جدول 

همچنین  .بوده است 2082/0 مربوط به تخلیه فاضلاب شهر ایذه به تالاب با وزنترین تهدید نیز بوده است. مهم 0682/0برای مردم محلی( با وزن 

 .آیدشمار میجزء تهدیدهای مهم منطقه به 1492/0فرسایش در بالادست و انباشت رسوبات با امتیاز وزنی 

 

 (.EFE) ماتریس ارزیابی عوامل خارجی: 3 جدول
 

 

 که این امر نشان است 5/2تر از که پایین است 949/1داخلی برابر با  عوامل نمره نهایی خارجی، و داخلی عوامل ارزیابی ماتریس با توجه به

 5/2که بالاتر از  است 290/2خارجی برابر با  عوامل نهایی است. همچنین نمره منطقه بر عوامل قوت منطقه ضعف عوامل ی چیرگیدهنده

 وزن زیرمعيارها

 امتياز

وضع 

 موجود

 امتياز

 

 داروزن

1O- 092/0 4 023/0 حضور جوامع محلی پیرامون تالاب با انگیزه مشارکت در اجرای طرح حفاظتی 

2O-  وجود و نقشNGO 06/0 3 020/0 رسانی و مشارکت حفاظتی و ترویجیها در جهت اطلاعمحلی و فعالیت آن یها 

3O- اقتصادی، اجتماعی، اکوسیستمی تالاب توسط مراکز ها و فرآیندهای وجود پتانسیل تحقیقات و آموزش در مورد ویژگی

 علمی و آموزشی
008/0 3 024/0 

4O- 024/0 3 008/0 های جانوریوحش و گونههای حیاتزیستگاه المللی در جهت احیاء تالاب و توسعهامکان جلب مشارکت و همکاری بین 

5O-  272/0 4 0682/0 زایی و ایجاد درآمد برای مردم محلی()اشتغالامکان اشتغال جوامع محلی جهت حفاظت و توریسم تالاب 

6O- 224/0 4 056/0 وجود نیروی متخصص و با تجربه در استان و کشور در امر حفاظت از تالاب 

 696/0 هاجمع فرصت

1T- )0149/0 1 0149/0 احداث جاده دسترسی )توسعه محور دسترسی 

2T-  021/0 1 021/0 آنخشکسالی و تأثیرات زیست محیطی 

3T- 029/0 1 029/0 ی صنعتی در اراضی پیرامون تالابتوسعه 

4T- 034/0 1 034/0 وابستگی معیشتی روستاهای پیرامون تالاب به آن 

5T- 0956/0 2 0478/0 ی کشورفقدان جایگاه بالفعل و ثابت در بودجه عمومی و توسعه 

6T-  0179/0 1 0179/0 شناختی تالابخدمات بومشناخت ناکافی جوامع محلی از منافع و 

7T- 119/0 2 0597/0 کننده تالاب )کاهش جریان آب ورودی(های اصلی تغذیهمسدود شدن آبراهه 

8T- 142/0 2 0714/0 رویه از آب تالاب جهت مصارف کشاورزی و شهریبرداشت بی 

9T- 416/0 2 2082/0 تخلیه فاضلاب شهر ایذه به تالاب 

10T- 202/0 2 101/0 آلوده بودن آب تالاب 

11T- 0876/0 2 0438/0 پرغذایی هرشد و تکثیر بیش از حد گیاهان در اثر پدید 

12T- ها )سودجویان( به منظور های اقتصادی نهادها و سازمانهای زیستی منطقه و سوءاستفادهعدم آگاهی جامعه از ارزش

 محوری خودتوسعه
0129/0 1 129/0 

13T- 161/0 2 0806/0 تغییر کاربری اراضی تالاب 

14T- )149/0 2 0746/0 فرسایش در بالادست و انباشت رسوبات )کاهش عمق تالاب 

 618/1 جمع تهدیدها

 290/2   جمع عوامل خارجی
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داخلی و خارجی )شکل  روی منطقه است. در نتیجه با توجه به ماتریس عواملهای پیشبر فرصت منطقه بیشتر تهدیدات چیرگی باشد و مبینمی

 .(4)جدول  ( انتخاب شدWTهای تدافعی )( استراتژی2

 
 

 

 

 
 

 

 

 .: تجزیه و تحليل ماتریس عوامل داخلی و خارجی2شكل 

 

 .SWOT: ماتریس تجزیه و تحليل 4جدول 

 (WTهاي تدافعی )استراتژي

1WT- ها و جلوگیری از تخریب آن.اجرای برنامه پایش و ارزیابی تالاب جهت کنترل آلودگی 

2WT- های کشور.لزوم قرارگیری تالاب در طرح محلی حفاظت تالاب 

3WT- های کشاورزی/ اکوتوریسم.بندی منطقه جهت تخصیص منابع برای فعالیتزون 

4WT-  ها با هدف حفاظت از تالاب و پایش آن.آلایندهتهیه بانک اطلاعات از میزان و نوع 

5WT- .تقویت بنیه نظارتی و اجرایی محیط زیست و تدوین سند مالکیت تالاب به نام ارگان محیط زیست 

6WT- رویه آب از تالاب.های بینظارت و اعمال فشارهای قانونی بر برداشت 

 

 (.5شدند )جدول  بندیاولویتموجود  تدافعی راهبردهای( QSPMاستراتژیک ) ریزیبرنامه در ماتریس کمی

ارائه شده مطالعات در زمینه تقویت بنیه نظارتی و اجرایی  تدافعی راهبرد 6 بین از QSPM سیماترهمانگونه که ملاحظه شد با توجه به 

بهترین استراتژی برتر جهت اجرای استراتژی تدافعی  608/3( با امتیاز 5WTزیست )زیست و تدوین سند مالکیت تالاب به نام ارگان محیطمحیط

 در منطقه شناخته شد.

در اولویت دوم قرار  572/3(، با امتیاز 1WTها و جلوگیری از تخریب آن )استراتژی اجرای برنامه پایش و ارزیابی تالاب جهت کنترل آلودگی 

گرفت. نظارت و اعمال  رقرا QSPMاول ماتریس  کشور جزء سه رتبههای گرفت. راهبرد لزوم قرارگیری تالاب در طرح محلی حفاظت تالاب

. که رتبه چهارم را به خود اختصاص داد باشدرویه آب از تالاب یکی دیگر از راهبردهای حفاظتی تالاب میهای بیفشارهای قانونی بر برداشت

 گرفت. رراهبردهای تدافعی قرا 5ی رتبههای کشاورزی/ اکوتوریسم در بندی منطقه جهت تخصیص منابع برای فعالیتزون

 
 
 
 
 
 

5

/2 

 

 تهاجمی

 

 کارانهمحافظه

 

 تدافعی

 

 رقابتی
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 هاي تدافعی.( براي استراتژيQSPMریزي استراتژیک )(: ماتریس كمی برنامه5جدول )

SWOT 1 وزنWT 2WT 3WT 4WT 5WT 6WT 
AS TAS AS TAS AS TAS AS TAS AS TAS AS TAS 

1S 004/0 3 012/0 3 012/0 2 008/0 2 008/0 4 014/0 2 008/0 

2S 018/0 3 054/0 3 054/0 2 054/0 2 054/0 3 054/0 3 054/0 

3S 003/0 4 012/0 3 009/0 2 006/0 3 009/0 2 006/0 3 009/0 

4S 028/0 3 084/0 2 056/0 2 056/0 3 084/0 2 056/0 4 0112/0 

5S 015/0 2 03/0 2 03/0 2 03/0 2 03/0 2 015/0 2 03/0 

6S 012/0 2 024/0 2 024/0 2 024/0 2 024/0 1 024/0 3 036/0 

7S 006/0 2 012/0 1 006/0 1 006/0 - - - - - - 

1W 024/0 2 068/0 1 034/0 - - - - 2 068/0 1 034/0 

2W 113/0 2 226/0 2 226/0 2 226/0 1 113/0 1 113/0 1 113/0 

3W 062/0 1 062/0 2 186/0 1 62/0 2 124/0 2 123/0 2 124/0 

4W 019/0 - - 2 038/0 - - - - 1 019/0 2 38/0 

5W 013/0 - - 3 039/0 1 013/0 - - 3 039/0 - - 

6W 041/0 - - 2 082/0 - - 1 041/0 2 82/0 1 041/0 

7W 062/0 1 - 1 062/0 1 062/0 - - 1 062/0 - - 

8W 063/0 2 126/0 1 063/0 - - 1 - 2 126/0 - - 

9W 064/0 2 128/0 1 064/0 4 256/0 1 064/0 1 064/0 2 128/0 

10W 028/0 1 028/0 1 028/0 1 028/0 - - 2 084/0 - - 

11W 042/0 - 042/0 - - - - - - 2 082/0 - - 

12W 084/0 4 326/0 2 168/0 1 084/0 2 168/0 2 168/0 2 168/0 

13W 024/0 2 048/0 2 048/0 1 024/0 - - 2 048/0 1 024/0 

14W 074/0 1 074/0 - - 2 148/0 - - 1 074/0 - - 

15W 022/0 - - 1 022/0 1 044/0 - - 2 042/0 - - 

16W 0052/0 2 104/0 2 104/0 2 104/0 1 052/0 2 104/0 2 104/0 

1O 023/0 13 023/0 3 069/0 1 023/0 2 046/0 2 046/0 3 06/0 

2O 020/0 2 04/0 3 06/0 2 04/0 - - 3 06/0 3 007/0 

3O 008/0 - - 2 016/0 2 016/0 - - - - - - 

4O 008/0 - - 3 024/0 3 024/0 2 016/0 2 016/0 2 016/0 

5O 0682/0 3 204/0 2 136/0 3 204/0 - - 2 136/0 2 136/0 

6O 056/0 4 224/0 2 112/0 1 056/0 3 168/0 3 168/0 2 136/0 

1T 0149/0 1 0149/0 1 0149/0 2 0298/0 - - - - - - 

2T 021/0 4 084/0 2 042/0 1 021/0 1 021/0 2 042/0 4 084/0 

3T 029/0 2 058/0 1 058/0 - - 2 058/0 3 087/0 1 029/0 

4T 034/0 1 034/0 1 034/0 4 136/0 - - - - 1 034/0 

5T 0478/0 - - 3 142/0 4 0191/0 - - 3 143/0 - - 

6T 0179/0 1 0179/0 2 0258/0 - - 3 0527/0 - - 1 0179/0 

7T 0597/0 2 119/0 - - 1 0597/0 2 119/0 - - 3 179/0 
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SWOT 1 وزنWT 2WT 3WT 4WT 5WT 6WT 
AS TAS AS TAS AS TAS AS TAS AS TAS AS TAS 

8T 0714/0 2 148/0 1 0714/0 1 0714/0 2 148/0 3 148/0 4 296/0 

9T 2082/0 2 562/0 1 2082/0 - - 4 12/1 2 564/0 2 564/0 

10T 101/0 3 202/0 - - 2 202/0 4 404/0 2 202/0 1 101/0 

11T 0438/0 2 087/0 - - 1 0438/0 3 131/0 - - - - 

12T 0129/0 - - 2 0258/0 - - 1 0129/0 2 0258/0 2 0258/0 

13T 0806/0 2 161/0 2 161/0 2 161/0 - - 3 241/0 2 241/0 

14T 0746/0 3 2238/0 - - 2 149/0 2 149/0 - - - - 

 042/3  608/3  199/2  589/2  439/3  572/3  1 جمع

 

 گيريبحث و نتيجه

مبین آن است که عامل خدمات اکوسیستمی تالاب و نداشتن سند مالکیت تالاب )نبودن  داخلی عوامل ارزیابی در خبرگان تیم از حاصل نتایج

اند. ملی کردن به معنای انتقال مالکیت از اشخاص به دولت است که ترین عامل قوت و ضعف در منطقه بودهزیست( مهمسند مالکیت بنام محیط

 (. این امر در تحقیق1396منش، کریمیشود )محیطی خاص اداره مییکسری قوانین زیستبا شود و محیط کمتر می ریپذی آسیب در نتیجه آن

Sebastiá-Frasquet ( 2014و همکاران ) اند.که به اهمیت مالکیت دولت اشاره کرده بودهکاملا مشهود نیز 

 حدود، اخیرا به انجام رسیدهمهاجر است، در آمارگیری که  گانپرندهای مختلف همه ساله شاهد حضور تعداد زیادی از گونه میانگران تالاب

باشد. این تالاب می غنای بالای پرندگان دهندهکه این نشان (1396)رشیدی،  رشماری شدندس تالابقطعه پرنده مهاجر در این  500هزار و  13

شکار و صید بخصوص شکار و صید غیرمجاز یکی از  ،. در این میاناین پرندگان می شودبسیاری باعث کاهش جمعیت عوامل  با این وجود،

(. در تالاب میانگران وجود شکار و صید غیرمجاز 1391، مرادحاجی و قاسمی) شمرده می شوددر کشور  گونه ها معیتجترین عوامل کاهش مهم

و اند شکار و صید شده  که به شیوه غیرمجاز توان با افزایش مبالغ ضرر و زیان برای جانوران وحشیکه می بودهجزء بالاترین نقطه ضعف تالاب 

های کیفری با جرم ارتکابی، اعطای مجوزهای آگاهی مردم، متناسب نمودن پاسخهای عمومی برای از طریق رسانه تعیین شدههای جریمهارائه 

شکار و صید براساس اصول علمی و متناسب با ظرفیت برد منطقه و همچنین راهکارهای اجتماعی و عمومی که شامل آموزش مردم، کمک 

 های( در مجموعه تالاب2018و همکاران ) Borgerson. نتایج تحقیقات شدباشد، سبب کاهش این نقطه ضعف ها و ... میNGOگرفتن از 

( در تالاب میانگران، 1391های کشور هند، سبزقبائی و همکاران )( در تالاب2017و همکاران ) Ramachandran، لااکرا آلاوترا ماداگاسکار

 ( در تالاب میانکاله مبنی بر افزایش امتیاز صید و شکار غیرمجاز، با تحقیق حاضر همسو است.1390) اراززاده جعفری و

رویکرد اول نادیده گرفتن این تغییرات و ادامه وضع موجود است که . زیستی وجود داردطورکلی دو رویکرد در مواجهه با تغییرات محیطبه

و تدوین برنامۀ مدیریت  تاکنونرویکرد دیگر شناسایی تغییرات از گذشته . نخواهد داشتزیست در پی ای جز تخریب بیشتر محیطنتیجه

اساس، پایش روند  (. بر این1390زیست است )زبردست و جعفری، ریزی برای بهبود وضعیت محیطزیستی برای کنترل تغییرات و برنامهمحیط

فقدان برنامه پایش یکی . (1394آذر، ارزشمند راهگشا باشد )جعفری مدیریت این اکوسیستمتواند در ها میها و اراضی پیرامونی آنتغییرات تالاب

ای تغییرات تالاب از بروز نقاط ریزی جهت پایش دورهتوان با مدیریت صحیح و برنامهباشد که میمی تالاب میانگران دیگر از نقاط ضعف مهم

به اهمیت نیز ( در تالاب غرب اتیوپی 2018و همکاران ) Elias شوند، جلوگیری نمود. تحقیقاتضعف بسیاری که به دلیل تغییرات تالاب ایجاد می

 .نموده اندهای تالابی اشاره پایش تغییرات در اکوسیستم
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 و اجتماعی)اقتصادی،  گانهسه تحقق اهداف ابزار عنوانبه مشارکتی و مدیریت ریزیکه برنامه داده نشان هاتالاب از حفاظت جهانی تجارب

 مدیریت اهمیت های حفاظتی،طرح در اجرای مشارکت و اشتغال انگیزه با محلی جوامع است. حضور مؤثر بسیار هاتالاب شناختی( توسعه پایداربوم

 (.Lamsal et al., 2015دهد )نشان می را تالاب از حفاظت جهت راهبردی مطلوب عنوانبه مشارکتی

زایی و ایجاد درآمد ترین فرصت منطقه مربوط به امکان اشتغال جوامع محلی جهت حفاظت و توریسم تالاب )اشتغال، مهم3با توجه به جدول 

( در تالاب هامون بر اهمیت مشارکت 2013و همکاران ) Saadati(، 2017و همکاران ) El Bahrawyبرای مردم محلی( است که نتایج تحقیق 

 جوامع بومی در حفظ تالاب اشاره دارد.

و  شدهها فاضلابموجب تجمع  ترین تهدید نیز مربوط به تخلیه فاضلاب شهر ایذه به تالاب بوده که به علت بسته بودن محیط تالابمهم

ها و به تبع آن کاهش اکسیژن آب و در نتیجه مرگ و میر گیاهان و جانوران رویه جلبکآلودگی شدید اکوسیستم و رشد بیسبب ایجاد به تدریج 

( در تالاب 1391( در تالاب پاپیروس اوگاندا، سبزقبائی و همکاران )2013و همکاران ) Zsuffa(. در تحقیقات Shrestha, 2013) شودمی

که هم  بوده استهای کشاورزی و شهری ها تخلیه فاضلابهای چین یکی از مشکلات تالاب( در تالاب2017و همکاران ) Mengمیانگران و 

 راستا با نتایج پژوهش حاضر است.

های آبی و خشکی های انسان در برخی موارد منجر به اختلال در نظم اکوسیستموشش اراضی برای تأمین انواع نیازمندیتغییرات کاربری و پ

عیسوی و رضایی چیانه، ها شود )های آبی مانند تالابتواند منجر به توزیع نامتعادل منابع آب و از بین رفتن اکوسیستمشوند. این شرایط میمی

در پیرامون تالاب (، به همین دلیل توجه به تغییرات کاربری بالادست و اطراف تالاب نقش مهمی در احیا و بهبود وضعیت تالاب دارد. 1393

رویه از آب که این خود باعث برداشت بی (1396)رشیدی،  از طریق دامداری و کشاورزی استآنها منبع درآمد وجود دارد که  روستا 7میانگران 

( در تالاب میانگران به این موضوع اشاره شده 1391شود که در تحقیقات سبزقبائی و همکاران )ت مصارف کشاورزی و حتی شهری میتالاب جه

( در 1396یکی از تهدیدهای مهم تالاب میانگران است. تحقیقات بیرانوند و همکاران ) 1612/0است. تغییر کاربری اراضی تالاب با امتیاز وزنی 

ی آن نیز نوسانات باشد که دلیل عمدهداند که دارای آهنگی غیرخطی میی آبی میی پهنهان نیز بیشترین تغییرات تالاب را در ردهتالاب میانگر

داشته است. سریعی بسیار رشد در بارندگی و برداشت آب برای مصارف کشاورزی است. به همین دلیل کاربری کشاورزی در اطراف این تالاب 

 ،مدیران با داشتن اطلاعات بروز و دقیقلازم است باشد که سنجش از دور میا پایش مستمر تغییرات تالاب ب ،با این تهدید حل رویاروییراه

 -( در پارک ملی1395و همکاران ) رحیمی بلوچیاز تغییرات کاربری اراضی ارائه دهند.  ناشی های واردهجهت کاهش آسیب یریزی مناسببرنامه

 کردند.مطرح مهم برای از بین رفتن منطقه مخاطرات رات کاربری اراضی را جزء دریایی نایبند تغیی

 هایی مانندهای بالادست سد آید و این به علت وجود فعالیتشمار میتهدیدهای مهم منطقه بهجزو  فرسایش در بالادست و انباشت رسوبات 

نابودی و خسارت به فون و فلور موجب . فرسایش در بالادست و انباشت رسوبات سبب کاهش عمق تالاب شده و در نتیجه می باشدسدکارون سه 

( با نتایج پژوهش حاضر 1390) اراززاده ی و( و جعفر1391( سبزقبائی و همکاران )2016و همکاران ) Pulleyکه نتایج تحقیقات  شودتالاب می

 همسو است.

به حداقل رساندن نقاط هدف این راهبرد، ( انتخاب شد. WTهای تدافعی )استراتژی ،(2با توجه به ماتریس عوامل داخلی و خارجی )شکل 

 (.Rahimipour Sheykhani Nejad et al., 2017باشد )ضعف و جلوگیری از تهدید می

زیست و تدوین سند مطالعات در زمینه تقویت بنیه نظارتی و اجرایی محیط ،ارائه شده تدافعی راهبرد 6 بین ازو  QSPMاتریس با توجه به م

بهترین استراتژی برتر جهت اجرای استراتژی تدافعی در منطقه شناخته شد.  608/3( با امتیاز 5WTزیست )مالکیت تالاب به نام ارگان محیط

های غیر دست آوردن سود اقتصادی فعالیتکه افراد با مالکیت خصوصی برای به طور توجیه کرداینتوان این راهبرد را میعلت امتیاز بالایی 

( در 1394و همکاران ) رنجبردستناییشود و این امر در تحقیقات دهند که خود سبب نادیده گرفتن قوانین حفاظتی تالاب میاستاندارد انجام می

 کند.( کاملا مشهود است و نتایج تحقیق حاضر را تایید می1391و همکاران ) زقبائیسبتالاب گندمان و 
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در اولویت دوم قرار  572/3(، با امتیاز 1WTها و جلوگیری از تخریب آن )استراتژی اجرای برنامه پایش و ارزیابی تالاب جهت کنترل آلودگی 

( برای حفاظت 2018و همکاران ) Chuangی تحقیقاتی تالاب باشد. دقیق و بودجه ریزیمدیریت صحیح، برنامهعدم تواند به علت که می گرفت

های کشور فقط در بومی تالاب. طرح جامع مدیریت زیستقلمداد نمودندهای اساسی مدیریت تالاب از برنامهرا از تالاب ساحلی کنترل آلودگی 

اجرا  ولوژیکی تالاب، اهمیت اقتصادی و اجتماعی تالاب و منشاء گرد و غبارتالاب کشور براساس شدت مشکلات و تهدیدات تالاب، اهمیت اک 10

باشد. پس راهبرد لزوم قرارگیری  هااین طرح وتواند جزتالاب میانگران با توجه به این معیارها می ،(1390زیست، سازمان حفاظت محیطشود )می

های . نظارت و اعمال فشارهای قانونی بر برداشتگیردمی رقرا QSPMاول ماتریس  های کشور جزء سه رتبهتالاب در طرح محلی حفاظت تالاب

د که برای نباشد، چرا که در پیرامون تالاب مراکز جمعیتی )روستا و شهر( قرار داررویه آب از تالاب یکی دیگر از راهبردهای حفاظتی تالاب میبی

که با اعمال  رویه آب از تالاب دارندهای بیهای اخیر سعی در برداشتعلت خشکسالیتامین آب مورد نیاز برای مصارف کشاورزی و شهری به 

توان این راهبرد را تا حد زیادی قوانین و آموزش مردم در نحوی صحیح مصرف آب و استفاده از وسایل آبیاری مناسب و پیشرفته در کشاورزی می

 هدایتی( در تالاب هامون، 2013و همکاران ) Saadati، در تالاب آکانیستی( 2017) و همکاران Verhofstad به اجرا در آورد. نتایج تحقیقات

تیجه این که همسو با ن رویه آب استخزر بیانگر اهمیت مدیریت و اعمال فشارهای قانونی در برداشت بی ( در حوضه آبریز1394) آقمشهدی

 پژوهش است.

ها، براساس معیارهای حفاظت از منابع )فیزیکی و زیستی( و انجام است هدفمند که به منظور تشخیص و تفکیک زونتلاشی بندی زون 

 .(1391همکاران، ابریشمی و باغرحیمیگردد )های هر زون میکه در پایان منجر به تدوین برنامه فعالیت شودتوسعه متناسب با آن انجام می

و  Chuangراهبردها قرا گرفته است. در تحقیقات  5ی های کشاورزی/ اکوتوریسم در رتبهبندی منطقه جهت تخصیص منابع برای فعالیتزون

های حساس انتخاب شده است. های ساحلی یکی از راهکارهای کاهش آسیب به این زیستگاهبندی در تالابتژی زوناسترا ،(2018همکاران )

 که از لحاظ اکولوژیکی است گردد، چرا که این منطقه دارای فون و فلور بسیار غنیبندی منطقه به مدیریت نامناسب برمیطرح زون عدم اجرای

ها با . تهیه بانک اطلاعات از میزان و نوع آلایندهمی نمایدمنطقه  ازبندی کمک شایانی به حفاظت طرح زون یرااج. لذا باشندبسیار مهم می نیز

 راهبردها قرار گرفت. 6ی هدف حفاظت از تالاب و پایش آن در رتبه

های مهم حیات وحش باشد که برای حفاظت از تالاب میانگران ایذه که یکی از اکوسیستممی به این نکته حائز اهمیت توجه ،براساس نتایج

 حائز اهمیتگذاری توسط بخش دولتی و خصوصی ریزی و سرمایهمحیطی طی یک برنامهقدرت بخشیدن به اجرای قوانین زیست، باشدکشور می

المللی، رفع ناکارآمدی و توانمند نموده نظام مدیریتی در سطح ملی و بین های مالی درمالکیت تالاب جهت حمایت سند نمودنمشخص است. 

بان و ناشی از کمبود نیروی محیطکاستی های با ملازمات جهانی، رفع  متناسبگذاری تالاب راستای تدوین برنامه جامع حفاظت از تالاب، ارزش

وسایل نقلیه با ایجاد مسیرهای تردد دور از حاشیه تالاب، اجرای  ازحدشیبردد گارد حفاظتی، ممانعت از چرای دام اهلی در منطقه، جلوگیری از ت

رسانی به بخشی و اطلاع، آگاهیمختلفراهکارهای توسط بندی آن، رفع وابستگی معیشتی روستاهای پیرامون تالاب برنامه پایش تالاب و زون

ی صنعتی و تملک اراضی و تغییر کاربری آن برای کشاورزی لوگیری از توسعهجوامع محلی نسبت به اهمیت تالاب برای حفظ و نگهداری از آن، ج

های کشور، افزایش جریان آب ورودی به تالاب توسط رفع موانع مسدودسازی، ممانعت از تخلیه ی تالابنامهتوسط اجرای قوانین مربوطه به آیین

 باشند.از ابزارهای قوت بخشیدن به وضعیت تالاب میانگران می ییپر غذای فاضلاب شهری جهت حفظ سلامت آب تالاب و کاهش پدیده

 

 منابع

ژئومورفولوژی،  ارشد یکارشناسنامه محیطی. پایانبر تغییرات زیست دیتأکهای هیدروژئومورفولوژی تالاب میانگران ایذه با بررسی ویژگی .1396.، شيخ، مدهبویري

 .ص 118 ریزی دانشگاه تبریز.محمدرضا نیکجو، دانشکده جغرافیا و برنامه
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-1368ی زمانی بندان خوزستان در بازههای میانگران و آبآشکارسازی تغییرات دریاچه .1393م.ر.، كشاورزي،  ز وبوسليک،  ز.،احمدنژاد،  س.،بيرانوند، 

 .45-61 صفحات :(20) 5 های دانش زمین،. پژوهش1390

 صفحات : (10) 3تالاب،  یولوژیاکو ب. SWOTتدوین عوامل راهبردی مدیریتی جهت حفاظت تالاب انزلی با روش . 1390 ي.،اراززاده،  . وجعفري، شيركو

10-1. 

ارزیابی و آمایش سرزمین، دانشگاه  ارشد یکارشناسنامه المللی سواحل جنوبی ایران. پایانهای بینمحیطی تالابارزیابی ریسک زیست .1394 س.،آذر، جعفري

 ص.  123 .بهبهان اءیالانبخاتم

های تالابی )مطالعه موردی: حوضه آبخیز زیست در اکوسیستمریزی راهبردی توسعه حفاظت محیطبرنامه. 1397 ،.سآذر، جعفريغ. و سبزقبایی،  س.،دشتی، 

 . 216-201 صفحات : (3) 41آبیاری،  مهندسی و قشلاق(. علومتالاب قره

 ملی پارک: موردی مطالعه) دریایی شدهحفاظت مناطق پایداری در زیستیمحیط ریسک ارزیابی کاربرد .1395 ،.اصالحی،  س. وقربانی،  ل.، بلوچی،رحيمی

 .565-582صفحات  : (3) 42شناسی، . محیط(نایبند دریایی

بندی رویشگاه لاله واژگون زون. 1391ا.، سبحانی كرسگانی، و و. نژاد، محمودي م.،عباسی،  پ.،طهماسبی،  ع.،جعفري،  م.،ابریشمی، باغرحيمی

  اسفندماه.  9همایش ملی دانشجویی مرتع، آبخیز و بیابان. تهران،  نیدر سومتوف سفید استان چهارمحال و بختیاری. چاپ  حوزه برای گردشگری،

 3و  2 ،ان. تهرزیستریزی و مدیریت محیطالمللی برنامهچهارمین کنفرانس بین ، چاپ درمحیطی تغییرات تالاب میانگران ایذهاثرات زیست .1396 م.،رشيدي، 

 . 1-8صفحات  خرداد.

 SWOT، ANPهای گردی پایدار با استفاده از مدلاتخاذ راهبردهای مناسب جهت توسعه طبیعت. 1394 ،.غ نوري، ف. وسراجالدین،  م.،دستنایی،  رنجبر

 .49-68صفحات  ( :26) 7تالاب،  یولوژیاکو بو بختیاری(.  چهارمحالتالاب گندمان در استان  )مطالعه موردی: AHP و

-64صفحات  : (57) 37، یشناسطیمححل مدیریتی. راه و ارائه ازدورسنجشارزیابی روند تغییرات تالاب انزلی با استفاده از  .1390ح.، جعفري،  ل. وزبردست،  

57. 

 .ص 119 های کشور.طرح جامع مدیریت زیست بومی تالاب .1390.، زیستسازمان حفاظت محيط

شناسی های گرمسیری با استفاده از روشای فشارها و تهدیدات تالابآنالیز مقایسه. 1391 ،كرمی، م.ن. و خراسانی، .، ریاضی، ب م.،منوري،  غ.،سبزقبائی، 

RAPPAM .55-68صفحات  : (14) 4تالاب،  یولوژیاکو ب. 

 (:19) 6تالاب،  یولوژیاکو بهای منطقه سولدوز. و تغییرات کاربری و پوشش اراضی بر تالاب یسالخشکتحلیل تأثیر  .1393 ا.،چيانه، رضایی و. وعيسوي، 

 .91-101 صفحات

های حقوقی کاهش این های مازندران و گلستان و ارائه شیوهبررسی علل و عوامل ارتکاب جرایم شکار و صید در استان .1391ک.، مراد، حاجی ن. وقاسمی، 

 .392-400صفحات ، شماره ویژه، 16زیست، دوره تکنولوژی محیطجرایم. علوم و 

 .41-31صفحات  : (1) 3تعارض مالکیت منابع طبیعی با اشخاص و بار اثبات. مطالعات علوم اجتماعی،  .1396ز.،  منش،كریمی

گانه  6در تالاب میانگران با تعیین ارزش حفاظتی تالاب با استفاده رویکرد مناطق  مدیریت اکوتوریسم .1390.، ازاده قطرمی، رجب ب. ودهزاد، ش.، كيانی، 

IUCN .1-6 صفحات :(7) 2. تالاب. 

. QSPM و SWOTهای تحلیل و ارزیابی راهبردهای حفاظتی تالاب هورالعظیم با استفاده از ماتریس .1397س.، دشتی،  غ. وسبزقبایی، م.، زاده، گزابی

 .45-59 صفحات:  (4) 41علوم و مهندسی آبیاری، 

ولین همایش ملی حفاظت از تالاب ها . چاپ در اSWOT محیطی تالاب هشیلان به روشمدیریت زیست .1392م.، صاحبی،  ع. وكرباسی، م.، زاده، محمد

 . 1-8صفحات  ماه.اردیبهشت 19، همدان. واکوسیستم های آبی

 .47 -51 : (2) 1. ستیزطیمح، مدیریت ستیزطیمحا در بهبود هاهمیت مدیریت تالاب .1394ب.، خسروپوري،  م. وبرادران،  ز.،كربلایی، مهمدي

 و مدیریت ریزی،دکترای برنامهرساله خزر،  آبریز حوضه: مطالعاتی منطقه شیرین؛ آب منابع یستیزطیمح مدیریت و یگذاراستیس. 1394ا.، آقمشهدي،  هدایتی

 .ص 390زیست. دانشگاه تهران، محیط ریزیبرنامه: گرایش زیستمحیط آموزش

Abdel-Basset, M. and Mohamed, M. Smarandache, F., 2018. An Extension of Neutrosophic AHP-SWOT 

Analysis for Strategic Planning and Decision-Making, Symmetry, 10(4): 18 -25. 

Arsić, S., Nikolić, D. and Živković, Z., 2017. Hybrid SWOT - ANP - FANP model for prioritization strategies of 

sustainable development of ecotourism in National Park Djerdap, Serbia, Forest Policy and Economics, 80: 11-26. 
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