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دریاچه سد دز با استفاده از  در گرديطبیعت يتوسعه راهبردهاي و پتانسیل ارزیابی و تحلیل

 فریمن روش

 

 چكيده

 نیازهای برحسب و بوده انسانی جوامع موردتوجه دور هایگذشته از که است ایپدیده گردشگری

و رشد این صنعت در هر کشور نیازمند راهبرد  است داده ادامه خود پویایی به اقتصادی و اجتماعی متفاوت

ر دریاچه گردی دتدوین برنامه راهبردی طبیعت باهدفش هریزی مدیریتی مؤثر است. این پژومناسب و برنامه

صورت پذیرفت. بدین منظور در نخستین گام به شناسایی عوامل داخلی )نقاط  9313-9315سدر دز در سال 

 قالب در خارجی و داخلی سپس عوامل ها و تهدیدات( پرداخته شد.رصتضعف و قوت( و عوامل خارجی )ف

 جهت .شدند دهیوزن و یده نمره (EFE) خارجی عوامل ارزیابی و (IFE) داخلی عوامل ارزیابی جداول

 Super decision افزارنرم و( AHP) مراتبی سلسله تحلیل فرایند از خارجی و داخلی عوامل دهیوزن

 قاطن دریاچه سد دز دارای اکوتوریسم توسعه که بود این بیانگر 313/5 امتیاز با IFE ماتریس. گردید استفاده

 بیشتری هایفرصت وجود بیانگر 285/5امتیاز  کسب با EFE و موجود هایضعف به نسبت بیشتری قوت

 توسعه منظوربهمحدوده تحت بررسی که  استید آن ؤم آمدهدستبه. نتایج بود تهدیدها به نسبت

 اساس بر و گیردمی قرار (SO ریزی راهبردی در شرایط تهاجمی )استراتژیدر جدول برنامه گردیطبیعت

( معرفی توانایی و پتانسیل بالای گردشگری دریاچه سد دز جهت افزایش 2SOاستراتژی ) ،QSPM تحلیل

تهاجمی بهترین استراتژی جهت اجرای استراتژی  258/5گذاری بخش خصوصی و دولتی با امتیاز سرمایه

های اقتصادی، اجتماعی، فرهنگی و اکولوژیکی بر اساس اولویت منیفردر ادامه ماتریس گرفته شد.  نظر در

فمند یری بهینه و هدگبهرهتوسعه، راهبرد  یهاتکمیل و پس از بارگذاری هر یک از گزینه موردمطالعهمنطقه 

های مسئول در امر گردشگری، ها جهت مشارکت با سازمانNGO از افزایش انگیزه در افراد جوامع محلی و

ترین مهم عنوانبه +12خوذه أبا امتیاز مجهت جلب گردشگر طبیعت و راهنمایی گردشگران داخلی و خارجی 

رخورداری با توجه به ب تیدرنهاپیشنهاد گردید.  عهموردمطالدر منطقه  گردیطبیعتراهبرد پیشنهادی توسعه 

گردی، جهت پیاده کردن هر راهبرد مدیریتی در راستای توسعه های طبیعتها و قابلیتمنطقه از توانمندی

چنین برای نیل به تحقق باشد. همریزی، نظارت و حمایت مستمر میپایدار نیازمند تعیین چارچوب برنامه

 دولتی هایو سازمان ادارات جانبهری دریاچه سد دز، تلاش برای جذب همکاری همهاهداف و توسعه گردشگ

 گردد.منطقه پیشنهاد می گردیطبیعت با مرتبط خصوصی و

 

 ، سد دزفریمن ماتریس ،AHP، گردیطبیعت ریزی راهبردی،برنامه :كليدي واژگان

 

 مقدمه

 گردیطبیعت گردشگری، مختلف انواع بین در و رودمی شمار به جهانی اقتصاد در اصلی و مهم بخش عنوانبه گردشگری صنعت امروزه

گردشگری نقش حائز اهمیتی در ایجاد صلح چنین هم .(9388نژاد و آقاخانی، )محرم باشدمی پایدار گردشگری به دستیابی جهت مناسب ابزاری

 1زادهفرخنده شمالی

 *2سيده سولماز دشتی

 3كاظم حمادي

 

و ، پردیس علوم ستیزطیمحگروه مدیریت  .9
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شناسی ركانامه پایان از برگرفته مقاله این

 .باشدیم ارشد
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 ،ای و پیشرفت توسعه از طریق ایجاد اشتغال و درآمداقتصادهای حاشیهموجب تحرک و  (Mathieson and Wall, 1982) ها داردبین ملت

 .(Liu and Wall, 2006گردد )ها میانواع مختلف فعالیت یبرا

 معرفی شده است 5299ترین صنعت جهان در سال بزرگ عنوانبهدرصد از تولید ناخالص جهان،  5/92گردشگری، با در اختیار داشتن 

میلیون شغل،  522اختصاص داده و باعث ایجاد  خود بهتریلیون دلار از کل تولید ناخالص داخلی جهانی را  3/1حدود  چنین،هم .(9315پور، )رحیم

 (.9315تریلیون دلار مشارکت در صادرات بوده است )حقیقت و همکاران،  5/9گذاری و دلار در سرمایهمیلیارد  343

 851؛ یعنی در مدت ده سال حدود 9383تا سال  9334از محل گردشگری خارجی از سال های ارزی ایران مبلغ عایدیطبق آمار موجود  

 (.9388سلیمانی، پورقلیتقوی و بوده است ) میلیون دلار

 نباید اما است، اقتصادی_اجتماعی توسعهبرای  بستری و محیطیزیست منفی اثرات اندک نسبتاً میزان با توسعه برای راهی گردشگری اگرچه

 ,.Gulinck et al) فرهنگی توجه کرد و فیزیکی عوامل تمامی راستا به این در باید بلکه کرد، تلقی اقتصادی توسعه برای ابزاری تنها را محیط

2000.) 

( و از دیرباز با اشکال Cater, 2000باشند )دارای اشکال مختلف و انواع گوناگونی است که بسته به شرایط محیطی متفاوت می گردشگری

 Ecological) عبارت شده کوتاه اکوتوریسم ها وجود داشته است.خود به منظور تأمین نیازهای روانی، فرهنگی، اجتماعی و اقتصادی انسانخاص 

Tourism) هایفعالیت جهانگردی از شکل این. است جهانگردی صنعت در نو گرایشی و گرفته نام گردیطبیعت فارسی زبان در که است 

 هایجاذبه از معنوی و فرهنگی هایبرداشت و دیدار با همراه هدفمند هایمسافرت بر مبتنی و سازدمی پذیرامکان طبیعت در بیشتر را انسان فراغتی

 (.Yaghmaiyan, 2003) است آن گوناگون هایپدیده از جوییلذت و طبیعی

ای مبتنی هگردشگری، مانند هر فعالیت دیگری مستلزم انجام مطالعات اصولی و طرح برنامه ٔ  نهیدرزمهای موجود برداری بهینه از فرصتبهره

 تدوین محیطی، بررسی شامل اساسی عنصر چهار از راهبردی ریزیبرنامه (.9319 سبکبار و همکاران،)فرجی مدیریت علمی استبر تحقیقت و 

 (.Hussey, 2001است ) شده تشکیل ارزیابی کنترل و و راهبردها اجرای راهبردها،

 SWOT. ماتریس گیرندمی الهام SWOTتحلیلی  مدل از هاآن همگی اما تقریباً  هستند، شماریبی حد در راهبردی ریزیبرنامه هایمدل

 سیستم، یک بر حاکم خارجی و داخلی عوامل و شرایط گرفتن درنظر شود و بامی محسوب سیستمی هایتحلیل برای مفهومی یک چارچوب

 .(;9315Chang and Huang, 2006آورد )جعفری و همکاران،می فراهم راهبردها تدوین برای را خوبی مبنای

 انواع از برخورداریهای فراوانی برای توسعه گردشگری طبیعت دارد اما با کشور ما با توجه به موقعیت جغرافیایی و تنوع آب و هوایی جاذبه

 هایجاذبه از یکی تواندمی کشور طبیعی مناطق که کند. با وجودی استفاده خوبیبه مزیت این از نتوانسته تاکنون گردشگری، هایجاذبه مختلف

 و مهم کار و راه است ابتدای در هنوز شرایط این از استفاده برای ریزیبرنامه اما آید، شمار به خارجی و گردشگران داخلی جذب برای ارزشمند

 (.9319)مخفی و همکاران،  است نگرفته صورت طبیعی هایجاذبه از برداریبهره برای اساسی

، هاسد و دریاچه پشت آنهای در عرصه د.هستن سدها است، شده مطرح گردشگری جاذبۀ عنوان به اخیر هایسال در که منابعی از یکی

ارا را د گردشگری طبیعتهای صحیح از سرزمین، به منظور برداریهای اکولوژیک، امکان بهرهمناطقی وجود دارند که علاوه بر دارا بودن ارزش

 پیدا نمود بیشتر زمانی این ؛کنندمی فراهم گردشگران برای را آرام محیطی و شده منطقه یک در آبی وسیع سطح ایجاد باعث سدها باشند.می

 مناطق عنوانبه مناطق این که است شده باعث امر این و کندمی نرم وپنجهدست سالیخشک با است سال چندین ایران کشور بدانیم، که کندمی

 .(9319)رحیمی و رنجبردستنایی،  شوند معرفی ریپذ گردشگر

 در اکوتوریسم توسعه راهبردی برنامه ارائه مطالعهتوان به است که می شده انجام راهبردی ریزیبرنامه ٔ  نهیدرزم مختلفی تاکنون مطالعات

مدل  از استفاده با کویر ملی پارک ژئوتوریسمی هایتوانایی (، ارزیابی9381فریمن )جوزی و همکاران  روش به مند بوشهر شدهحفاظت منطقه

 SWOTمدل  اساس بر گهر دریاچه توسعه گردشگری و اکولوژیکی هایقابلیت (، بررسی9312فریمن )غازی و قدیری، راهبردی ریزیبرنامه
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 SWOT (Hong andبا استفاده از روش  Pnang، تدوین استراتژی گردشگری جهت مدیریت در پارک ملی (9381 ،نسب مهدی و )نوری

Chan, 2010) ،خشکی  _ملّی آبی  پارک در عتیطب گردشگری توسعه ریزیبرنامهTable Mountain ماتریس روش به جنوبیآفریقای کشور 

 اشاره نمود. (Johansen and Williams, 2008) فریمن روش یا نفعانذی

سعی بر آن  حاضر تحقیق در ه است.به انجام رسید دریاچه سد دز گردیطبیعتمناسب جهت توسعه  هایراهبرداین پژوهش با هدف تدوین 

ین صنعت اهایی برای بهبود ، استراتژیگردیطبیعتها و تهدیدات پیش روی صنعت چنین فرصتاست که با شناسایی نقاط قوت و ضعف و هم

 شدند.بندی ها رتبهاین استراتژی Freemanو  QSPMبا استفاده ماتریس  تیدرنهاو  پیشنهاد

 

 هاروشمواد و 

کیلومتری شمال شهر دزفول احداث گردیده  52شرقی شهرستان اندیمشک و تقریبا کیلومتری شمال 53سد مخزنی دز بر روی رودخانه دز در 

میلیارد مترمکعب آب  3/33آمده است که ظرفیت نهایی آن  وجود بهکیلومترمربع در پشت دیواره سد  12ای به طول با احداث این سد دریاچهو 

هکتار در میان  23و به وسعت شمالی ثانیه عرض 52دقیقه و  31درجه و  35و  شرقیثانیه طول 44دقیقه و  51درجه  48 و در موقعیت باشدمی

 .(9384)شرکت مهندسین مشاور مشانیر،  در استان خوزستان واقع شده استهای زاگرس های رشته کوهدامنه

 

 
 .دریاچه سد دز در ایران و استان خوزستان: موقعيت 1كل ش

 

 Nikolaou) است بوده موردتوجه زیستمحیط مدیریت راهبردی جهت ریزیبرنامه فرآیند در کارآمد ابزار یک عنوانبه SWOTماتریس 

et al., 2010; Diamantopoulou and Voudouris, 2008) 

 

 :(5 شکل) رسید انجام به ذیل مراحل روی پیش مطالعه در راهبردی مدیریت برنامه ریزیطرح منظوربه
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 .: الگوریتم مراحل اجراي پژوهش2شكل 

 
 مدیریت بر ثرؤم عوامل تا لازم بود نخست گام در منظور رسید. بدین انجام به تحت بررسی محیط خارجی و داخلی عوامل شناسایی نخست

 عوامل و ها(ضعف و ها)قوت داخلی عوامل نمودن نهایی و برداری فهرستکار  هدف این گردند. با وتحلیلتجزیه و منطقه شناسایی گردیطبیعت

انجام  به دلفی روش به "پرسشنامه متخصصین"و "بومیان _گردشگران " پرسشنامهبازدید میدانی و  از تهدیدات( با استعانت و ها)فرصت خارجی

 منظور به ادامه درتهیه شد.  طور جداگانهمنظور پس از نهایی شدن فهرست عوامل داخلی و خارجی، ماتریس ارجحیت این عوامل به بدین رسید.

 AHP روش .گرفت صورت عوامل از کدام هر به دهیوزن AHP روش از استفاده با و کارشناسان از نظرخواهی وسیلهبه تحلیلی، مدل ساخت

 ,Saatyگرفته است ) قرار استقبال مورد کاربردی مختلف هایحوزه در که است شاخصه چند گیریتصمیم هایروش نیترشدهشناخته از یکی

 ییتمام عناصر سطح بالاها نسبت به اریمع یتمام کهیطوربهمختلف  اریدو مع نیدر هر سطح ب یزوج ساتیانجام مقا(. در این روش 1980

 9که در جدول  دنشوبخش تقسیم می 1در روش مقایسه زوجی اهمیت نسبی معیارها در یک مقایسه پیوسته به پذیرد. صورت می شوند یابیارز

 نیا کهی در صورت ی باید صورت پذیردزوج ساتیمقا یهاسیماتر یتمام یبرا (consistency ratio) ینسبت سازگار سپس است. شده ارائه

 .(9383؛ مومنی، Saaty,1980) است یزوج ساتیدهنده قابل قبول بودن مقاباشد، نشان 9/2تر از نسبت کم

 

 .مراتبی سلسله فرایند در: طيف ساعتی براي انجام مقایسات زوجی 1جدول 

 درجه اهميت در

 مقایسات زوجی

 كاملاً

 مرجح

 ترجيح

 بسيار قوي

 ترجيح

 قوي

 كمی

 مرجح

 ترجيح

 یكسان

 ترجيحات

 بين فواصل

 5، 4، 1  9 2 3 3 1 مقدار عددی

 (Saaty, 1980مأخذ: )

 

 دهد.در پژوهش حاضر را نشان می AHPفرآیند ساختار سلسله مراتبی  3شکل 

9گام  شناسائی عوامل داخلی و خارجی : گام نخست•

5گام و محاسبه اوزان عوامل داخلی و خارجی(AHP)طراحی مدل سلسله مراتبی: گام دوم•

3گام   EFEو عوامل خارجی IFEایجاد ماتریس ارزیابی عوامل داخلی : گام سوم•

4گام  QSPMماتریس طراحی و  SWOTمدل تحلیلی: مگام چهار•

2گام 
ماتریس فریمن طراحی : پنجمگام•
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 .در پژوش حاضر AHPمراتبی : فرآیند ساختار سلسله3 شكل

 

 IFE: Internal) ها، ماتریس ارزیابی عوامل داخلیدر گام بعدی پس از مشخص شدن تمامی نقاط ضعف و قوت و تهدیدها و فرصت

Factor Evaluation) و ماتریس ارزیابی عوامل خارجی (EFE: External Factor Evaluation) شود. نقاط ضعف و قوت تشکیل می

شوند. لازم به ذکر است در ستون اول فهرست عوامل می لیوتحلهیتجز EFEها و تهدیدات خارجی در ماتریس و فرصت IFEداخلی در ماتریس 

ند که جمع اوزان داخلی و خارجی تنظیم شد، در ستون دوم اوزان مربوط به هر یک از عوامل فهرست شده در جداول مذکور طوری تکمیل شد

 اساس بر 4 تا 9 نمره عوامل این از هریک به موجود وضعیت نمره تعیین در ستون سوم جهتمتعلقه در هر جدول نرمال و برابر عدد یک باشد. 

 عامل بالای بسیار قوت دهندهنشان 4 نمره و قوت نقطه بیانگر 3 نمره کم، ضعف 5 نمره اساسی، ضعف بیانگر 9 نمره. دهیممی موجود وضعیت

ضرب ستون دوم در ستون سوم حاصل شد و سرانجام امتیاز وزنی در ستون چهارم امتیاز موزون هر عامل، از حاصل(. 9319نژاد، )محرم باشدمی

انجام ( EFE)( و ماتریس ارزیابی عوامل خارجی IFE)ترتیب تشکیل ماتریس ارزیابی عوامل داخلی  تحت بررسی محاسبه شد. بدین کل مجموعه

 .پذیرفت

ها در ها و نوشتن آنیک از آن ها وتهدیدها، از محل تلاقی هریک از عوامل قوت و ضعف و فرصت پس از لیست کردن هرمرحله چهارم، در 

گروه  Tو  S ،W ،Oپارامترهای  ترکیب بررسی و از بعد مرحله این پایان در .گرددهای مورد نظر حاصل میهای مربوط به خود، استراتژیسلول

 WO راهبردهای)رقابتی(،  ST راهبردهای)تهاجمی(،  SO راهبردهای :از عبارتند گردد کهمی نائل تصور قابل راهبرد نوع چهار به کنندهتحلیل

 یک و داخلیعامل  یک تنها راهبرد هر پیشنهاد در کهاین به باتوجه(. 9381)تدافعی( )کرباسی و همکاران،  WT راهبردهایکارانه( و )محافظه

جهت ارزیابی و شد. در واقع  ریزی( طرحQSPMجدول ) به راهبردی موسوم ریزیبرنامه کمی جدول این مرحله در است، دخیل خارجی عامل

محیط . در این گام، تأثیر سایر عوامل داخلی و خارجی گردیداستفاده  QSPMریزی استراتژیک کمی یا برنامه ها از ماتریسبندی استراتژیاولویت

 هر راهبرد در بازه یک )حداقل جذابیت( تا چهار )جذابیت یا امکان( AS: Attractive Scores) بینی و نمره جذابیتبر راهبرد پیشنهادی پیش

 TAS:Total Attractive). در پایان از جمع نمرات جذابیت مربوط به هر راهبرد در ستون مربوط، نمره جذابیت کل گردیدپذیری( اعطا 

Scores ) (9319 نژاد،محرم)محاسبه شد. 

WT 

 انتخاب استراتژي

 هافرصت تهدیدها

 

 نقاط قوت ضعف نقاط

 عوامل داخلی

 ST WO SO 

 عوامل خارجی

 [
 D

ow
nl

oa
de

d 
fr

om
 jw

eb
.a

hv
az

.ia
u.

ir
 o

n 
20

25
-1

1-
14

 ]
 

                             5 / 16

https://jweb.ahvaz.iau.ir/article-1-353-fa.html


 زاده و همکاران/ شمالی منیفر روش از استفاده با دز سد اچهیدر در گردیعتیطب یتوسعه راهبردهای و توان یابیارز و لیتحل 

11 

 

jweb.iauahvaz.org 

 تنظیم پیشنهادی راهبردهای بر و تکنولوژی اکولوژیکی فرهنگی، اجتماعی، اقتصادی، سیاسی، اثرات تعیین منظور به FREEMAN سیماتر

 محاسبه طریق اکولوژیکی ازو  فرهنگی اجتماعی، اقتصادی، عوامل منظر از راهبرد اجرای هر اولویت فریمن، روش نهایی جدول درگردد. می

 قویاً «معنی به +2 بین آن مقیاس ( کهAنظر ) مورد استراتژی بر محیطی عامل اثر لفهؤم ضربحاصل از Cجدول  در این. گردید محاسبه C مؤلفه

غیر «معنی  به صفر از آن امتیازات دامنه که( B) نظر مورد راهبرد تحقق برای عامل هر مؤلفه اهمیت در است »منفی قویاً « معنی به -2 تا »مثبت

 راهبرد که بود خواهد آن مبین شود منفی عددی یا صفر با برابر جبری جمع چهچنان .گردید محاسبه است،» مهم خیلی «معنی به 92تا  »مهم

 .(9381؛ جوزی و همکاران، Freeman and Lorange,1985؛ Freeman,1984) نیست پذیرامکان اجرائی نظر از بررسی تحت

 

 نتایج

 خلاصه 3و  5 است جداول مجموعه آن ضعف و قوت نقاط دقیق بررسی تحلیل مجموعه، و تجزیه فرایند بررسی آغاز برای راه ترینساده

 دهد. دریاچه سد دز را نشان میگردی طبیعتداخلی و خارجی جهت تدوین استراتژی  عوامل تحلیل و تجزیه

 

 .در دریاچه سد دزداخلی  عوامل ارزیابی تحليل و تجزیه ماتریس: 2جدول 

 وزن عوامل داخلی ردیف
 امتياز

 وضع موجود

 امتياز

 داروزن

 (Sنقاط قوت )

 533/2 3 2333/2 فردمنحصربههای گیاهی و جانوری وجود گونه 9

 382/2 4 2113/2 برخورداری از منابع آبی کافی 5

 513/2 4 2343/2 فرداندازهای طبیعی منحصر به برخورداری از چشم 3

 535/2 4 2131/2 های گردشگریاشتغال ساکنان بومی در فعالیت 4

 559/2 4 2229/2 مناسب بودن امکانات دسترسی 2

 591/2 3 2352/2 وجود امنیت کافی در منطقه 1

 993/2 3 2338/2 رقابت بالای منطقه با سایر مناطق 3

 923/2 3 2321/2 دسترسی آسان نزدیکی به مرکز شهر و 8

 914/2 4 2492/2 بالا بودن انگیزه سفر مجدد به منطقه 1

 954/2 3 2495/2  جهت گسترش گردشگریالاتوانایی و پتانسیل ب 92

 (Wنقاط ضعف )

 211/2 5 2485/2 وهواآببه علت نامطلوب بودن  گریگردش بودنفصلی  9

 932/2 5 2125/2 ...(و  ، رستورانعدم وجود امکانات اقامتی و رفاهی )هتل 5

3 
های طبیعی و گردشگری موجود در منطقه از طریق کافی در مورد جاذبه رسانی و تبلیغاتعدم اطلاع

 های گروهیرسانه
2343/2 5 211/2 

 921/2 5 2251/2 های بهداشتی(عدم وجود و ناکافی بودن امکانات بهداشتی )سرویس 4

 231/2 9 2319/2 منطقه در شدهارائهنارضایتی گردشگران از خدمات  2

 235/2 9 2354/2 گردشگری منطقه هاییو توانمندها برداری درست از جاذبهعدم استفاده و بهره 1

 212/2 5 2322/2 های گردشگری در منطقهدیده در زمینه فعالیتعدم وجود نیروی متخصص و آموزش 3

 212/2 5 2511/2 عدم توسعه و گسترش گردشگری در منطقه 8

 239/2 9 2328/2 عدم آموزش ساکنان منطقه در مورد نحوه برخورد با گردشگران 1

 249/2 9 2499/2 محیطیهای زیستوجود آلودگی 92

 313/5 _ 9 جمع
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 .خارجی در دریاچه سد دز عوامل تحليل ارزیابی و تجزیه : ماتریس3جدول 

 وزن عوامل داخلی ردیف
 امتياز

 وضع موجود

 امتياز

 داروزن

 (Oها )فرصت

 952/2 3 2493/2 های گردشگری در کشورمشخص برای توسعه فعالیت وجود طرح و برنامه 9

 525/2 4 2224/2 زیستیطمحمناطق تحت حفاظت  عنوانبهوجود بخشی از دریاچه  5

 933/2 3 2281/2 گذاریخصوصی در سرمایه بخشیزهانگافزایش  3

 932/2 3 2448/2 مسافرتی به دریاچه برگزاری تورهای 4

 951/2 3 2459/2 های مسئول در امر گردشگریها جهت مشارکت با سازمان NGOایجاد انگیزه در افراد جوامع محلی و  2

 532/2 4 2132/2 ورکلان کش یگزار یاستسگذاری و توسعه در بخش گردشگری در ریزی و سرمایهتوجه دولت به برنامه 1

 913/2 3 2145/2 گردیطبیعتهای توسعه ها نسبت به فعالیتهای مسئول و بهبود عملکرد آنسازمانهمکاری  3

 531/2 3 2159/2 های گردشگریدر فعالیت زیستیطمحوجود قوانین حفاظت از  8

 523/2 3 2843/2 رانی، شنا و...(قایق) یگردقابلیت توسعه انواع فعالیت مرتبط با طبیعت 1

 351/2 4 2894/2 استراتژیک سد دز و دریاچه پشت آن موقعیت 92

 (Tتهدیدها )

 253/2 9 2551/2 ردیگطبیعتهای منطقه جهت توسعه های تبلیغاتی در ارتباط با پتانسیلرسانی و فعالیتعدم اطلاع 9

 249/2 9 2428/2 های گردشگریفعالیت یجهدرنت زیستیطمحتخریب  5

 213/2 5 2412/2 های گردشگری در منطقهمشخص برای توسعه فعالیت عدم وجود طرح و برنامه 3

 238/2 9 2384/2 های مسئولتوسط سازمان زیستیطمحعدم اجرای صحیح قوانین حفاظت از  4

 928/2 5 2249/2 ناکارآمدی و عدم توانمندی نظام مدیریتی بالادستی 2

 231/2 9 2315/2 گردیطبیعتمشکلات اقتصادی و تورم بر توسعه  یرتأث 1

 225/2 5 2528/2 عدم تخصیص بودجه جهت استفاده از پتانسیل گردشگری در منطقه 3

 231/2 9 2315/2 دهندههای دولتی و غیردولتی آموزشضعف عملکردی سازمان 8

 234/2 9 2343/2 ربطیذهای بین دستگاهگردی طبیعت ٔ  ینهدرزمعدم هماهنگی  1

 232/2 9 2341/2 المللیهای گردشگری دریاچه در سطح بینناشناخته بودن جاذبه 92

 285/5 _ 9 جمع

 

بیانگر آن است که نوع  (3و  5)جداول  از ماتریس ارزیابی عوامل داخلی و خارجی آمدهدستبهشود، نتایج مشاهده می 4چنانچه در شکل 

 باشد.( SO) های تهاجمینوع استراتژی بایست ازدریاچه سد دز میگردی طبیعتهای مناسب برای توسعه استراتژی
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 .و انتخاب استراتژي تجزیه و تحليل ماتریس داخلی و خارجی: 4 شكل

 

 .(4)جدول  گردید ارائه راهبرد تدافعی چهار و کارانهمحافظه پنج راهبرد راهبرد رقابتی، شش تهاجمی، استراتژی چهار علاوه بر حالنیدرع

 

 .دریاچه سد دزگردي طبيعت توسعه هاي: استراتژي4جدول 

ي
تژ

را
ست

ا
ی )

جم
ها

ي ت
ها

S
O

) 

1SOمنابع آبی،  ازجملههای دریاچه گیری بهینه از قابلیت: بهره(
، قایقرانی، شنا، اسکی و ...( در جهت یگیریماهاندازهای زیبا، چشم

توسعه و جذب گردشگر برای ایجاد اشتغال و منبع درآمد برای مردم 
 منطقه.

2SO توانایی و پتانسیل بالای گردشگری دریاچه سد دز جهت : معرفی
 گذاری بخش خصوصی و دولتیافزایش سرمایه

3SOها نسبت به های مسئول و بهبود عملکرد آن: همکاری سازمان
 موقعیت استراتژیک دریاچه سد دز و یلبه دل گردیطبیعتهای فعالیت

 رقابت بالای منطقه با سایر مناطق گردشگری نزدیک

4SOگیری بهینه و هدفمند از افزایش انگیزه در افراد جوامع : بهره
های مسئول در امر ها جهت مشارکت با سازمانNGOمحلی و 

گردشگری، جهت جلب گردشگر طبیعت و راهنمایی گردشگران داخلی 
 و خارجی

ي
تژ

را
ست

ا
ظه

اف
ح

ي م
ها

ه )
ران

كا
W

O
) 

1WOبهبود کیفیت خدمات و  منظوربهگذاری بخش خصوصی : سرمایه
 امکانات رفاهی و اقامتی و گردشگری منطقه و افزایش رضایت گردشگران

2WOهای دولتی از ریزی و حمایت: بازنگری به نوع و چگونگی برنامه
 نواحی گردشگری دریاچه سد دز جهت جلب بیشتر گردشگر طبیعت

3WOآموزش ، برایگردیطبیعتهای مرتبط با : توسعه نهادها و سازمان 
 بومیان منطقه جهت راهنمایی گردشگران ورودی به منطقه

4WO بازنگری در مدیریت دریاچه و انتخاب یک مدیریت واحد جهت :
 توسعه و پیشبرد اهداف گردشگری پایدار در منطقه

5WOهای مسئول در امر گردشگری و ایجاد : افزایش هماهنگی سازمان
 های توسعه گردشگریمدیریت واحد برای اجرای بهتر برنامه
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ي
تژ

را
ست

ا
ی )

ابت
رق

ي 
ها

S
T

) 

1STهای گردشگری و: افزایش بودجه تخصیصی برای توسعه جاذبه 
ی امر ایجاد مدیریت واحد شفاف برای اجرایی شدن و تحقق توسعه

 گردشگری

2STای ههای تبلیغاتی برای معرفی جاذبهبخشی و توسعه برنامه: تنوع
 المللیملی و بین طبیعی گردشگری منطقه در سطح

3ST کاهش تورم و رفع مشکلات اقتصادی جهت توسعه گردشگری :
 زایی ساکنان بومیمنطقه و بالطبع افزایش اشتغال

4STمنظور استفاده : توسعه و گسترش امکانات در اطراف دریاچه به
 منطقه فردمنحصربهاندازهای طبیعی و گردشگران از چشم

5STی منظور جلوگیرمحیطی بهمقررات زیستدقیق قوانین و  : اعمال
 منطقه زیستیطمحهای از تخریب و آلودگی

6ST گردی وطبیعتتوسعه  یینهدرزم: ایجاد طرح و برنامه مشخص 
از توانایی و پتانسیل بالای منطقه جهت گسترش  برداریبهره

 گردشگری

ي
تژ

را
ست

ا
ی )

فع
دا

ي ت
ها

W
T

) 

1WTهای تبلیغات از طریق رسانهرسانی عمومی و : گسترش اطلاع
قطب گردشگری و فراهم  عنوانبهگروهی جهت معرفی دریاچه سد دز 

آوردن امکانات و تسهیلات رفاهی و اقامتی مناسب در محدوده دریاچه 
 جهت جلب رضایت گردشگران

2WTهای ذیربط جهت ساماندهی وضعیت گردشگری، : هماهنگی ارگان
گردی طبیعت هاییتوانمندها و جاذبهبرداری درست از استفاده و بهره

 منطقه

3WT: قابلیت شناساندن و شناسایی جهت متخصص نیروهای آموزش-

 گردشگران به دریاچه های
 

 

مان های استفاده از نقاط قوت سازقرار گیرند استراتژی موردتوجههایی که باید با توجه به ماتریس ارزیابی عوامل داخلی و خارجی، استراتژی

موجود تهاجمی  چهارگانههای ( استراتژیQSPM)ک ریزی استراتژیبا تشکیل ماتریس کمی برنامهسپس  باشد.ها میاستفاده از فرصتبرای 

 (.2شدند )جدول بندی اولویت

 

 .در دریاچه سد دزگردي طبيعت (QSPM)ک ریزي استراتژیماتریس كمی برنامه: 5جدول 

SWOT وزن 
SO1 SO2 SO3 SO4 

AS TAS AS TAS AS TAS AS TAS 

          هاقوت

 993/2 3 238/2 5 993/2 3 993/2 3 231/2 فردمنحصربههای گیاهی و جانوری وجود گونه

 944/2 3 211/2 5 944/2 3 915/2 4 248/2 برخورداری از منابع آبی کافی

 948/2 4 948/2 4 948/2 4 948/2 4 233/2 فردمنحصربهاندازهای طبیعی برخورداری از چشم

 234/2 9 218/2 5 218/2 5 925/2 3 234/2 های گردشگریاشتغال ساکنان بومی در فعالیت

 224/2 5 253/2 9 224/2 5 224/2 5 253/2 مناسب بودن امکانات دسترسی

 235/2 5 231/2 9 235/2 5 235/2 5 231/2 وجود امنیت کافی در منطقه

 238/2 5 231/2 4 291/2 9 238/2 5 291/2 رقابت بالای منطقه با سایر مناطق

 231/2 5 298/2 9 231/2 5 224/2 3 298/2 آسان یو دسترسنزدیکی به مرکز شهر 

 21/2 3 25/2 9 24/2 5 24/2 5 252/2 بالا بودن انگیزه سفر مجدد به منطقه

 24/2 5 24/2 5 28/2 4 21/2 3 252/2 گردشگریلا جهت گسترش اتوانایی و پتانسیل ب

          هاضعف

 - - - - - - - - 254/2 وهواآببه علت نامطلوب بودن  گریگردش بودنفصلی 

 235/2 9 235/2 9 235/2 9 235/2 9 235/2 و ...( ، رستورانعدم وجود امکانات اقامتی و رفاهی )هتل

های طبیعی و گردشگری ...موجود در مورد جاذبه کافی در رسانی و تبلیغاتعدم اطلاع

 های گروهیمنطقه از طریق رسانه
293/2 9 293/2 9 293/2 9 293/2 9 293/2 

 251/2 9 251/2 9 251/2 9 - - 251/2 های بهداشتی(عدم وجود و ناکافی بودن امکانات بهداشتی )سرویس
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 298/2 9 298/2 9 298/2 9 298/2 9 298/2 منطقه در شدهارائهنارضایتی گردشگران از خدمات 

 291/2 9 291/2 9 235/2 5 235/2 5 291/2 های گردشگری منطقهها وتوانمندیبرداری درست از جاذبهعدم استفاده و بهره

 - 9 - 9 - - - - 292/2 های گردشگری در منطقهفعالیت ٔ  ینهدرزم یدهدآموزشعدم وجود نیروی متخصص و 

 292/2 9 23/2 5 23/2 5 23/2 5 292/2 گسترش گردشگری در منطقهعدم توسعه و 

 292/2 9 292/2 9 292/2 9 292/2 9 292/2 عدم آموزش ساکنان منطقه در مورد نحوه برخورد با گردشگران

 25/2 9 25/2 9 25/2 9 25/2 9 252/2 محیطیهای زیستوجود آلودگی

          هافرصت

 245/2 5 213/2 3 245/2 5 245/2 5 259/2 های گردشگری در کشوربرای توسعه فعالیت مشخص وجود طرح و برنامه

 22/2 5 252/2 9 22/2 5 252/2 9 252/2 زیستیطمحمناطق تحت حفاظت  عنوانبهوجود بخشی از دریاچه 

 21/2 3 21/2 5 21/2 3 21/2 5 232/2 گذاریخصوصی در سرمایه بخشیزهانگافزایش 

 253/2 9 253/2 9 241/2 5 253/2 9 253/2 تورهای مسافرتی به دریاچهبرگزاری 

های مسئول ها جهت مشارکت با سازمان NGOایجاد انگیزه در افراد جوامع محلی و 

 در امر گردشگری
259/2 5 245/2 3 213/2 9 259/2 9 259/2 

 تیاسسگذاری و توسعه در بخش گردشگری در ریزی و سرمایهتوجه دولت به برنامه

 کلان کشور یگزار
234/2 5 218/2 3 925/2 3 925/2 5 218/2 

-یعتطبهای توسعه ها نسبت به فعالیتهای مسئول و بهبود عملکرد آنهمکاری سازمان

 گردی
235/2 5 214/2 5 214/2 4 958/2 3 211/2 

 215/2 5 241/2 9 938/2 3 215/2 5 241/2 های گردشگریدر فعالیت زیستیطمحوجود قوانین حفاظت از 

 281/2 5 281/2 5 935/2 4 935/2 4 243/2 رانی، شنا و...()قایق گردیقابلیت توسعه انواع فعالیت مرتبط با طبیعت

 285/2 5 914/2 4 953/2 3 953/2 3 249/2 موقعیت استراتژیک سد دز و دریاچه پشت آن

          تهدیدها

وسعه های منطقه جهت تهای تبلیغاتی در ارتباط با پتانسیلرسانی و فعالیتعدم اطلاع

 گردیطبیعت
299/2 9 299/2 5 255/2 9 299/2 5 255/2 

 - - - - - - - - 259/2 های گردشگریفعالیت یجهدرنت زیستیطمحتخریب 

 253/2 9 241/2 5 253/2 9 253/2 9 253/2 های گردشگری در منطقهمشخص برای توسعه فعالیت برنامهعدم وجود طرح و 

 - - - - - - 291/2 9 291/2 های مسئولتوسط سازمان زیستیطمحعدم اجرای صحیح قوانین حفاظت از 

 253/2 9 224/2 5 253/2 9 253/2 9 253/2 ناکارآمدی و عدم توانمندی نظام مدیریتی بالادستی

 25/2 9 25/2 9 25/2 9 24/2 5 252/2 گردیطبیعتمشکلات اقتصادی و تورم بر توسعه  یرتأث

 293/2 9 293/2 9 251/2 5 293/2 9 293/2 عدم تخصیص بودجه جهت استفاده از پتانسیل گردشگری در منطقه

 231/2 5 298/2 9 298/2 9 - - 298/2 دهندهآموزشهای دولتی و غیردولتی ضعف عملکردی سازمان

 293/2 9 293/2 9 - - - - 293/2 های ذیربطاکوتوریسم بین دستگاه ٔ  ینهدرزمعدم هماهنگی 

 293/2 9 293/2 9 234/2 5 293/2 9 293/2 المللیهای گردشگری دریاچه در سطح بینناشناخته بودن جاذبه

 353/9  112/9  258/5  125/9  9/ 222 جمع

 

 ها به شرح زیر است:( اولویت انتخاب استراتژیQSPMک )یاستراتژ یزیربرنامه یس کمیتحلیل ماتر اساس بر

( در درجات 4SO( و استراتژی )1SO) یاستراتژبهترین استراتژی جهت اجرای استراتژی تهاجمی است.  258/5( با امتیاز 2SO) یاستراتژ

 ترین اهمیت برخوردار است.کم( نیز از 3SO) یاستراتژ بعدی اولویت قرار دارند و
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 محیط منتخب راهبردهای بر و تکنولوژی اکولوژیکی فرهنگی، اجتماعی، اقتصادی، سیاسی، اثرات تعیین منظوربه FREEMAN سیماتر

 امتیاز ترینکم واجد راهبردی کمی ریزیجدول برنامه در تهاجمی که محیط راهبرد سوم از حذف پس منظور گردید. بدین محیط تهاجمی( تنظیم)

 تحقق عامل برای هر اهمیت و موردنظر استراتژی بر محیطی عوامل مؤلفه اثر دو ضربحاصل اساس بر دیگر پیشنهادی راهبرد بود سه مأخوذه

 (.1)جدول  گردیدند بندیرتبه موردنظر راهبرد

 

 .هاي تهاجمیماتریس فریمن براي استراتژي: 6 جدول

 یطیعوامل مح

 

 هااستراتژی

1SO 2SO 4SO 

 اقتصادی -9
4+ 8+ 5+ 1+ 3+ 3+ 

35 95 59 

 سیاسی -5
3- 3+ 3- 3+ 3- 3+ 

59- 59- 59- 

 فرهنگی -3
4+ 8+ 3+ 3+ 2+ 1+ 

35 59 42 

 اجتماعی -4
4+ 8+ 5+ 1+ 3+ 3+ 

35 95 59 

 اکولوژیکی-2
5- 1+ 5- 1+ 5+ 1+ 

95- 95- 95 

 تکنولوژی -1
5+ 1+ 4+ 8+ 5+ 1+ 

95 35 95 

 12 44 32 جمع کل

 

 باشند:های مهم خروجی بر اساس تأثیرات محیطی به شرح زیر میاستراتژی

های مسئول در ها جهت مشارکت با سازمانNGOگیری بهینه و هدفمند از افزایش انگیزه در افراد جوامع محلی و بهره (:4SOاستتراتژی )

 .گردشگران داخلی و خارجیامر گردشگری، جهت جلب گردشگر طبیعت و راهنمایی 

اندازهای زیبا، ماهیگیری، قایقرانی، شتنا، اسکی و ...( در آب، چشتممنابع ) ازجملههای دریاچه گیری بهینه از قابلیتبهره(: 1SOاستتراتژی )

 گردشگر برای ایجاد اشتغال و منبع درآمد برای مردم منطقه. جذب وجهت توسعه 

 .گذاری بخش خصوصی و دولتیو پتانسیل بالای گردشگری دریاچه سد دز جهت افزایش سرمایهمعرفی توانایی (: 2SOاستراتژی ) 

 

 يريگجهينتبحث و 

 راستای در شدهیزیرطرح گردیطبیعتهای برنامه چراکه شناسندمی طبیعت با کاربری سازگار را پایدار اکوتوریسم ستیزطیمح کارشناسان

 و طبیعی منابع های اکولوژیکیارزش به نسبت عمومی هایآگاهی اعتلای طبیعت با از متناسب برداریبهره ضمن است قادر شناختیبوم اصول

 (.9381باشد )جوزی و همکاران،  تأثیرگذار نیز مواهب این از صیانت بایسته بر فرهنگی میراث
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رخورداری ب»و « فردمنحصربههای گیاهی و جانوری وجود گونه» ،«برخورداری از منابع آبی کافی»به ترتیب این پژوهش  ترین نقاط قوتهمم

 ،پوشش گیاهی مرتعی، های متعددچشمه ،دریاچه سد دز، رودخانه دز وجود لیدل بهکه  (5 )جدول باشندمی« فردمنحصربهاندازهای طبیعی از چشم

ی رندگانپ و روباه و خرگوش، پلنگ، بزکوهی )کل و بز(جانوری )های شاخص ، گونه(گز و پده ، کنار، رملیک، انجیر،یکوهبادام)ها درختان و درختچه

، سط دریاچهو و بسیار زیبا در جزیره بزرگ، (آلا، شیربت و...، قزلانواع ماهی کپور، پرندگان آبزی و کنارآبزی در دریاچه سد دز، کبک و تیهونظیر 

 موردمطالعهگونه جانوری در رده پستانداران، در محدوده  43و  خانواده 59راسته و  1ذکر است لازم به. باشدمی ارتفاعات بلند و های ژرفدره

های نکتیک رودخانه دز درصد از ترکیب گونه 32دهد که خانواده ماهی کپور حدود است و مطالعات جوامع نکتیک رودخانه نشان می شدهییشناسا

ترین نقاط از مهم یآبززی و وجود منابع غنی جانوری خشکی بنابراین ؛(9312اختصاص داده است )شرکت مهندسان مشاور بهان سد،  خود بهرا 

 .هستقوت منطقه 

مرتبط  تیتوسعه انواع فعال تیقابل»، «ستیزطیمححفاظت از  نیوجود قوان»به آن اشاره شد شامل  یی که در این پژوهشهاترین فرصتمهم

وجود ، قانون اساسی جمهوری اسلامی ایران 22 اصلکه  (5 )جدول دنباشمی« پشت آن اچهیسد دز و در کیاستراتژ تیموقع»و « یگردعتیبا طب

دریاچه امکان کایت سواری،  بهمشرفارتفاعات قایقرانی و  ،شنا، اسکی روی آب های گردشگری از قبیلجهت فعالیتدریاچه عمیق سد دز 

 شناخت بر تحلیلی"ای تحت عنوان در مطالعه 9319دستنایی در سال رحیمی و رنجبر باشند.همگی مؤید این مطلب می نوردی و ...صخره

ترین نقطه قوت منطقه اند که مهماعلام کرده " SWOTمدل  از استفاده با 4 در سد کارون گردشگری توسعه راهبردی ریزیبرنامه و هاتوانمندی

ترین و مهم "بازفت _ کارون رودخانۀ به دسترسی و سد دریاچه در رانیقایق امکان و کیلومتر 32 از بیش طول به 4 کارون سد دریاچه وجود"

 ترینبزرگ ساخت و جوان جمعیت برای کارآفرینی و (غیرمستقیم و مستقیم) اشتغال ایجاد از طریق منطقه درآمدکم مردم برای درآمدزایی"فرصت 

محیطی در مطالعه بررسی زیستاند. معرفی نموده "ساختانسان گردشگری یک جاذبه عنوانبه 4 کارون سد دریاچه روی بر ایران قوسی پل

زایی، ایجاد تفاهم درآمدزایی و اشتغال"، GISهای توریستی در جزیره سد شهید عباسپور و ارائه راهکارهای مدیریتی با استفاده از سیستم فعالیت

رفی ها و تهدیدها معترین فرصتمهم عنوانبه بیترت بهرا  "، تخریب منابع طبیعیستیزطیمحآلودگی "و  "فرهنگی، بهبود امکانات موجود

ترین تهدید مهم عنوانبهدر  پژوهش حاضر وجود ناکارآمدی و عدم توانمندی نظام مدیریتی بالادستی  کهیدرصورت (.9383اند )مکاری، نموده

 است. شدهیمعرفموجود در منطقه 

دریاچه  ردیگطبیعتهای مناسب برای توسعه از ماتریس ارزیابی عوامل داخلی و خارجی بیانگر آن است که نوع استراتژی آمدهدستبهنتایج 

 2SOاستراتژی ( QSPMریزی استراتژیک )تحلیل ماتریس کمی برنامه اساس برباشند.  (SO) های تهاجمیبایست از نوع استراتژیسد دز می

اختصاص  ودخ بهگذاری بخش خصوصی و دولتی( اولویت اول را )معرفی توانایی و پتانسیل بالای گردشگری دریاچه سد دز جهت افزایش سرمایه

 جهت انجام اقداماتیهای بلند و ارتفاع فردمنحصربههای گیاهی و جانوری گونه ازجملههای دریاچه اندازها و جاذبهبه وجود چشم توجه باداد. 

ها در مورد این منطقه، مفید خواهد بود و مسلماً در صورت آشنا شدن چه بیشتر دریاچه سد دز، از قبیل برگزاری سمینارها، همایش هر شناسایی

 یابد.ایش میگذاری افزهای بالای منطقه جهت توسعه گردشگری، بازدهی در امر سرمایههای خصوصی و دولتی با توانایی و پتانسیلبیشتر بخش

، AHPو  SWOTروش  به اکوتوریسم توسعه راهبردی ارائه برنامه منظوربه 3 کارون سد دریاچه محدوده اقتصادی گذاریدر مطالعه ارزش

 هایپتانسیل مبنای بر شغلی جدید هایفرصت ایجاد "راهبردمعرفی و  (SO)از نوع استراتژی تهاجمی  موقعیت راهبردی اکوتوریسم در منطقه

 "منطقه از خارج به محلی افراد مهاجرت از گیریپیش و فرهنگی هویت از صیانت ،یدستعیصنا از حمایت باهدف منطقه فرهنگی و طبیعی

 (.9312شد )جوزی و همکاران، پیشنهاد 3 کارون سد دریاچه محدوده در اکوتوریسم توسعه نخست اولویت عنوانبه

موقعیت راهبردی گردشگری  "SWOTو  AHP گردشگری سوژو با استفاده از روشاستراتژی توسعه "در پژوهشی تحت عنوان چنین هم

 .(Zhang, 2012) اند( معرفی نمودهSOاستراتژی تهاجمی )نوع روستای سوژو را 
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اتریس ها، تهدیدات با استفاده از مپارک ملی پنانگ با استفاده از تجزیه و تحلیل قوت، ضعف، فرصتگردی طبیعتمدیریت استراتژیک در 

SWOT شدهنیتدوهایی استراتژی ( از نوع استراتژی تهاجمیSO بوده )ها ایجاد مشارکت بین تورهای توریستی و صاحبان هتل: که عبارتند از

وزش عالی برای جذب محققان پنانگ، توسعه طرح دریافت حداقل هزینه ورودی، بهبود مشارکت با مراکز آم یمل پارکو جوامع محلی و مدیریت 

 .(Hong and Chan, 2010) محیطی در پارک ملی پنانگها برای ایجاد یک مرکز آموزش جامع زیستNGOالمللی، مشارکت با بین

با  توانیم که المللی کمتر تلاش صورت گرفته استآموزش و جذب محقق ملی و بین امرمشارکت در  نهیدرزمسفانه در منطقه مطالعاتی أمت

 مراکز آموزش عالی توسعه داد.های مسئول و در این زمینه تلاش را با همکاری سازمان سد دز،توجه پتانسیل بالای 

و  اکولوژیکی فرهنگی، اجتماعی، )اقتصادی، سیاسی، عوامل محیطی اثرات تعیین منظوربهراهبردی فریمن  ریزیبرنامه از روش تیدرنها

گیری بهینه و هدفمند از افزایش بهره ،FREEMANتحلیل ماتریس  اساس برگردید.  استفاده (SOمحیط منتخب )های استراتژی بر تکنولوژی(

های مسئول در امر گردشگری، جهت جلب گردشگر طبیعت و راهنمایی ها جهت مشارکت با سازمانNGO انگیزه در افراد جوامع محلی و

 ختصاص داد.ا خود بهگردشگران داخلی و خارجی اولویت اول را 

 براستراتژی توسعه گردشگری از نوع تهاجمی بوده و  مند بوشهر شدهحفاظت منطقه در اکوتوریسم توسعه راهبردی برنامه در مطالعه ارائه

 واگذاری و مدتطولانی بازگشت دوره با تسهیلات بانکی ارائه طریق از خصوصی بخش گذاریسرمایه بندی ماتریس فریمن جلباولویت اساس

باشد )جوزی می موردمطالعه منطقه در اکوتوریسم توسعه پیشنهادی راهبرد ترینمهم عنوانبه  +33 مأخوذه امتیاز با سالهنودونه اسناد قالب در انفال

 .(9381و همکاران، 

 راهبرد در راستای توسعه پایدار، نیازمند تعیین هرگونه، گردیطبیعتهای ها و قابلیتبنابراین با توجه به برخورداری منطقه از توانمندی 

دی در این زمینه تعدادی پیشنهاد کاربر باشد.ریزی، نظارت و حمایت مستمر، تبلیغات مؤثر و توسعه مشارکت محلی و ... میچارچوب نظام برنامه

 گردد:می ارائهدر ادامه نیز 

 یهاجانبه ادارات و سازمانهمه یجذب همکار یتلاش برا -5، گذارانمایهگذاری و جلب سرهای سرمایهطرح تفضیلی شناسایی فرصت -9

برگزاری جلسات توجیهی  -4، موردمطالعهبرد تفرجی منطقه تعیین ظرفیت  -3، منطقه دیگرعتیطبهای در ارتباط با فعالیت یو خصوص یدولت

یابی برای استقرار امکانات گردشگری در ام مطالعات دقیق مکانانج -2و  ی در منطقهدگرهای توسعه طبیعتمزیتدر خصوص برای مردم محلی 

 .منطقه

 منابع

 .923 -935صفحات  سوم، شماره نهم، گری ایران، پژوهشنامه اقتصادی، سالعوامل مؤثر بر رشد صنعت. 1388سليمانی، ع.، پورتقوي، م. و قلی

 تالاب از حفاظت مدیریتی راهبردهای تدوین. 1392كار، ا.، دانه زاده، م. و.، یعقوبس پطرودي،علویان ساكيه، ي.، دژكام، ص.، جعفري، ش.،

 .2-98 صفحات، 91 شماره پنجم، تالاب، سال اکوبیولوژی پژوهشی علمی . فصلنامهSWOTتحلیل  و تجزیه از استفاده با میانکاله

، "فریمن" روش به مند بوشهر شدهحفاظت منطقه در اکوتوریسم توسعه راهبردی برنامه ارائه. 1389مرادي، ن.،  و ، م.یخواه رانیاجوزي، ع.، رضایان، س.، 

 .9 -55صفحات : 4مجله علوم محیطی، 

 به اکوتوریسم توسعه راهبردی ارائه برنامه منظوربه 3 کارون سد دریاچه محدوده اقتصادی گذاریارزش. 1391ایرانخواهی، م.،  و جوزي، ع.، رضایان، س.

 .952 -931 صفحات :5ایران،  طبیعی منابع مجله ،ستیزطیمح نشریه، SWOTو  AHPروش 

، MENAبررسی رابطه علیت میان رشد اقتصادی و توسعه گردشگری در کشورهای خاورمیانه و شمال آفریقا . 1392حقيقت، ع.، خرسندیان، ع. و عربی، ح.، 

 .43 -32صفحات شماره دوم،  یکم، سال

(، SWOTمدل  از استفاده )با 4سد کارون  در توسعه گردشگری راهبردی ریزیبرنامه و هاتوانمندی شناخت بر تحلیلی. 1391دستنایی، م.، رنجبر و رحيمی، د.

 . 13 -928صفحات : 3ای، منطقه ریزیبرنامه پژوهشی _علمی فصلنامه
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