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SWOT 

 

 چكيذُ

تطيٗ نٙبيـ پٛيبی رٟبٖ اؾت وٝ رعء  تطيٗ ٚ ٔتٙٛؿ أطٚظٜ نٙقت ٌطزقٍطی يىی اظ ثعضي

ضٚز. ثٙبثطايٗ قٙبؾبيی ٚ اضظيبثی ٔٙبعك زاضای پتب٘ؿیُ  ٞبی التهبزی رٟبٖ ثٝ قٕبض ٔی ثرف يٗپطزضآٔستط

طٍٞٙی آٖ ثبفج تٛؾقٝ ٌیطی ٞط چٝ ثیكتط اظ ٔعايب ٚ فٛايس التهبزی، ارتٕبفی ٚ ف ٌطزقٍطی ٚ ثٟطٜ

إِّّی آشيٙی ٚالـ زض قٟطؾتبٖ ؾیطيه زض اؾتبٖ ٞطٔعٌبٖ اظ  قٛز. تبلاة ثیٗ ضٚظافعٖٚ ٔٙغمٝ ٔی

 یٞب رٍُٙای اظ  يه تبلاة ٌطٔؿیطی زاضای ٔزٕٛفٝ فٙٛاٖ ثٝ ؛ وٝرٟب٘ی اؾت قسٜ حجتٞبی  اوٛؾیؿتٓ

( mucronata Rhizophora) ٚ چٙسَ (marina Avicennia) حطا غبِتٔبٍ٘طٚ ثب زٚ ٌٛ٘ٝ 

ثٝ زِیُ زاقتٗ ٔٛلقیت ذبل رغطافیبيی ٚ ٔٙبؽط ظيجب، ظيؿتٍبٜ غٙی ثطای پط٘سٌبٖ ٚ رب٘ٛضاٖ، اظ  ؛ ٚاؾت

ٞبی اوِٛٛغيىی تبلاة  یتلبثّی اوٛتٛضيؿتی ذبنی ثطذٛضزاض اؾت. ٞسف اظ ايٗ پػٚٞف اضظيبثی ٞب ربشثٝ

زض ضاؾتبی تٛؾقٝ پبيساض ثب  1393تبلاة زض ؾبَ يعی ضاٞجطزی ٚ ٔسيطيت ٔٙبؾت ايٗ ض ثط٘بٔٝآشيٙی ٚ 

اؾت. زض ايٗ پػٚٞف ٘مبط ضقف ٚ لٛت ٔٛرٛز زض ٔٙغمٝ ٚ ٘یع  SWOTاؾتفبزٜ اظ ضٚـ تحّیّی 

ٞب ٚ تٟسيساتی وٝ تبلاة ثب آٖ ٔٛارٝ اؾت ٚ يب زض آيٙسٜ ثب آٖ ٔٛارٝ ذٛاٞس قس قٙبؾبيی ٚ رٟت  فطنت

 ٚتحّیُ يٝتزعٚظٖ ٌصاضی ٚ  -ثٙسی  قس. ؾپؽ اظ عطيك ضتجٝاضائٝ ضاٞجطز ٔسيطيتی ٔٙبؾت ثىبض ٌطفتٝ 

ضاٞجطزٞبی  SWOTثط تٛؾقٝ ٌطزقٍطی ٔٙغمٝ ثب اؾتفبزٜ اظ ٔبتطيؽ  ٔؤحطفٛأُ زاذّی ٚ ذبضری 

ثیبٍ٘ط ايٗ ثٛز وٝ ٘مبط ضقف اظ ٘مبط  48/2ثب أتیبظ  IFE ٔبتطيؽٔٙبؾت تسٚيٗ ٌطزيس. زض ايٗ تحمیك 

ثیبٍ٘ط ٚرٛز تٟسيسٞبی ثیكتطی ٘ؿجت ثٝ  40/2ثب وؿت أتیبظ  EFE طيؽٔبتلٛت ٔٛرٛز ثیكتط ثٛزٜ ٚ 

ضاٞجطزٞبی  SWOT ٔسَزٞٙسٜ ايٗ اؾت وٝ ثط اؾبؼ  ٘كبٖ آٔسٜ زؾت ثٝثبقس. ٘تبيذ  ٞب ٔی فطنت

ثب تٛرٝ ثٝ زاضا ثٛزٖ  زضٟ٘بيتثبقٙس.  ٔی ٔٛضزٔغبِقٝثٟتطيٗ ضاٞجطزٞب ثطای ٔٙغمٝ  فٙٛاٖ ثٝ( WTتسافقی )

 قسٖ تجسيُتٛا٘س ؽطفیت  ٞبی ٌطزقٍطی، ايٗ ٔٙغمٝ ٔی ٞب ٚ لبثّیت عیف ٌؿتطزٜ ظيؿتٍبٞی ٚ تٛإ٘ٙسی

ٞبی ٌطزقٍطی زض رٙٛة وكٛض ضا زاقتٝ ثبقس. ٕٞچٙیٗ ثطای ٘یُ ثٝ تحمك اٞساف ٚ  ثٝ يىی اظ لغت

ٞبی زِٚتی ٚ  ازاضات ٚ ؾبظٔبٖ رب٘جٝ ٕٞٝتٛؾقٝ ٌطزقٍطی تبلاة آشيٙی، تلاـ ثطای رصة ٕٞىبضی 
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 هقذهِ

ٚ يه فبُٔ ايزبز اٍ٘یزعـ زض التهزبز    ای ٔٙغمٝٚ تٛؾقٝ  ٌصاضی ؾطٔبيٝيه فبُٔ ٟٔٓ زض ايزبز اقتغبَ،  ٔٙعِٝ ثٝأطٚظٜ نٙقت ٌطزقٍطی 
 ٌطزز ٔیتٛؾقٝ ايٗ نٙقت زض وكٛضٞبی نٙقتی ٔٛرت تٙٛؿ زضآٔسٞب ٚ وبٞف ٘بٕٞبٍٞٙی زض التهبز (. Fennel, 2000) قٛز ٔیفٕٛٔی تّمی 

 (.1391 وبٔیبثی،) فطنتی ثطای تِٛیس، نبزضات ٚ ايزبز اقتغبَ اؾت تٛؾقٝ زضحبَٚ زض وكٛضٞبی 
تٛؾقٝ ٌطزقٍطی اِٚیٗ ٌعيٙٝ زض أط تٛؾقٝ ٞط ٔٙغمٝ  ضٚ يٗاظايٗ ٔٙبثـ وؿت زضآٔس اضظی اؾت. تط اضظاٖيٗ ٚ تط ٔغٕئٌٗطزقٍطی يىی اظ 

ا٘س. يىی  یسٜ٘بٔارتٕبفی وكٛضٞب إٞیت يبفتٝ اؾت وٝ التهبززا٘بٖ آٖ ضا نبزضات ٘بٔطئی  -زض تٛؾقٝ التهبزی یلسض ثٝاؾت. أطٚظٜ ٌطزقٍطی 

عجیقی اؾت. ربٔقٝ اٌط ذٛاٞبٖ تٛؾقٝ پبيساض اؾت زض ٔطحّٝ اَٚ ثبيس قٙبذتی  ظيؿت یظٔحٛؾقٝ پبيساض تٛرٝ ذبل ثٝ ت یؾٛ ثٝاظ انَٛ حطوت 

(. ٞسف انّی 1393رقفطی ٚ ٕٞىبضاٖ، ثىٛقس ) ٖآ حفؼيعی ضاٞجطزی زض ض ثط٘بٔٝآٚضز ٚ زض ٔطحّٝ زْٚ ثب  ثٝ زؾتظيؿت  یظٔحوبُٔ اظ 

اظ عطيك السأبت  ٞب تبلاةايطاٖ ضؾیس حفبؽت ٚ اؾتفبزٜ ذطزٔٙسا٘ٝ اظ  اظرّٕٝأضبی وكٛضٞبی ٔتقٟس  ثٝ 1971وٙٛا٘ؿیٖٛ ضأؿط وٝ زض ؾبَ 

 (.1389)٘ٛضی ٚ ٟٔسی ٘ؿت،  زؾتیبثی ثٝ تٛؾقٝ پبيساض اؾت ٔٙؾٛض ثٝإِّّی  یٗثّٔی ٚ ٕٞىبضی 

وطزٜ ٚ  ءزض تٛؾقٝ رٛأـ اعطاف ذٛز ايفب يیؾعاٝ ث ف٘م يطثبظز ٝ اظوعجیقی وطٜ ظٔیٗ ٞؿتٙس  ٞبی ثْٛ يؿتظ تطيٗ یتثبإٞ ظٞب ا تبلاة

فٙٛاٖ پبيساضتطيٗ اثعاض ٌطزقٍطی  ٘یع ثٝ يؿٓاوٛتٛض .(1393 ٕٞىبضاٖ، يی ٚ)ؾجعلجب ا٘س ذسٔبت ثؿیبض ٟٕٔی ضا ثطای ربٔقٝ ا٘ؿب٘ی فطاٞٓ آٚضزٜ

حفؼ  عجیقت، یا٘ؿبٖ ثط ضٚ ٞبی یتوٓ فقبِ یطتأح ی،حفبؽت اظ ٔٙبثـ عجیق ٔب٘ٙسظا زاضای إٞیت ثؿیبضی اؾت وٝ ثط فٛأّی  فبُٔ تٛؾقٝ زضٖٚ

ٔٙبعك ٔرتّف آٖ  یثٝ زِیُ ٚضقیت رغطافیبيی ٚ ٌٛ٘بٌٛ٘ ٘یع، يطاٖزض ا زاضز. یسزضٌیطی ٔقٙبزاض رٛأـ ٔحّی ٚ آٔٛظـ ٔحیغی تأو پبيساضی آٖ،

، ٌّی یٞب ٔٙغمٝ ٚؾیقی اظ وفٝ آشيٙیتبلاة (. 1392 )ظاضفی ٚ ٕٞىبضاٖ، آيس یٔ حؿبة ثٝ تٛرٝ لبثُ یا ربشثٝ زضٔزٕٛؿقطايظ عجیقی ذٛز  اظ٘ؾط

ايٗ . اؾت یا تب ٘یٕٝ حبضٜ یا حبضٜاظ ٘ٛؿ الّیٓ ٔٙغمٝ  .قٛز یسَ زض ؾٛاحُ قٙی ضا قبُٔ ٔٙچحطا ٚ  یٞب ٚ رٍُٙ یثیٗ رعض ٚ ٔس یا ٔٙغمٝ

 نذٛض ٌُ رغس ٔبٞیٍیط، پّیىبٖ، ٘ؾیط حٛانیُ، یثباضظق یٞب ٌٛ٘ٝ ٚ تبلاة ٔىبٖ ٔٙبؾجی رٟت ظٔؿتبٖ ٌصضا٘ی پط٘سٌبٖ آثعی ٚ وٙبض آثعی اؾت

 یٞب ايٗ ضٚيكٍبٜ تٟٙب ٔٙغمٝ ٔبٍ٘طٚيی زض وكٛض اؾت وٝ تٛزٜ اؾت. زازٜ یربذٛز  ضا زض( penaeus indicus) س ٞٙسییؾف ِٔٛس یٍٛیٚ ٔ

آٖ ضا يىی اظ  تٛاٖ یا٘س ٚ ٔ آٚضزٜرٍّٙی آٔیرتٝ ضا پسيس ( Avicennia marina) زض وٙبض ارتٕبفبت حطا( Rhizophora mucronata) چٙسَ

تٛؾقٝ ٚ  لطاضٌطفتٝ ٔٛضزتٛرٝٞبيی وٝ اذیطاً زض اغّت وكٛضٞبی رٟبٖ ززض وكٛض ثطقٕطز. يىی اظ ضاٞجط يیٕبفبت ٔبٍ٘طٚتار يٗفطزتط ٔٙحهطثٝ

 ٞبی یتیبض ٟٕٔی اظ فقبِثرف ثؿ .(1383 ،)لبزضی ْ ثطای ٌؿتطـ ٌطزقٍطی اؾتظلا ٞبی یُاضای پتب٘ؿزٌؿتطـ تٛضيؿٓ زض ٘ٛاحی ٔحطْٚ ٚ 

عجیقت ٔب٘ٙس ؾٛاحُ  ا٘ساظٞب ٚ ٔٙبؽط ظيجبی چكٓ اؾت. ٌطفتٝ ٘بْ يؿٓاظ عجیقت اؾت وٝ أطٚظٜ اوٛتٛض ٖٔٙس قس ٌطزقٍطی زض ز٘یب ٔجتٙی ثط ثٟطٜ

ثٝ ٕٞیٗ زِیُ (. 1392 ٕٞىبضاٖ،)ظاضفی ٚ  تٛضيؿت پصيط ايٗ ٘ٛؿ ٌطزقٍطی ٞؿتٙس یٞب ٞب ٚ ... اظ وبٖ٘ٛ ٚ ربشثٝ ، تبلاةٞب يبچٝزض زضيبٞب،

يؿٓ اوٛتٛضزض ذهٛل ٔسيطيت  تبوٖٙٛ. ثبظزيس ٚ ؾیبحت ٚ رّت ٌطزقٍطی اؾتفبزٜ وطز  تفطد ٚ تفطيح، یٞب وبٖ٘ٛ فٙٛاٖ ثٝٞب  اظ تبلاة تٛاٖ یٔ

 ثبقس. قسٜ اؾتفبزٜ SWOT يعی ضاٞجطزیض ثط٘بٔٝزض تبلاة آشيٙی تحمیمی وٝ اظ ضٚـ 

Baker  ٖيؿٓ زض تبلاة ؾبٍ٘ٛثبی اظ ٔبتطيؽ تحّیُ اوٛتٛضاضظيبثی عطح تٛؾقٝ  ٔٙؾٛض ثٝ 2004 زض ؾبَٚ ٕٞىبضاSWOT  ٚاؾتفبزٜ ٕ٘ٛز ا

ی ٞب ٚ فطنتيؿٓ ثطذٛضزاض اؾت، ظيطا وٝ ٘مبط لٛت اوٛتٛضیت تٛؾقٝ اظ لبثٌّطفت وٝ تبلاة ؾبٍ٘ٛثبی  ٘تیزٝ SWOT ٔبتطيؽتحّیُ اظ 

 ثٛز.يسٞب ثیكتط ٚ تٟستبلاة ٘ؿجت ثٝ ٘مبط ضقف 

 Paliwal ٔبتطيؽ ثب اؾتفبزٜ اظ تحّیُ 2006ؾبَ  زض SWOT ٝٞب ضقفی ضايذ زض ٞٙس پطزاذت ٚ ؾپؽ ٞب ضٚـ ٚتحّیُ يٝتزع ث ،

ٞبيی ضا اضائٝ  یكٟٙبزپ ٞب ضٚـی اضظيبثی احطات زض ٞٙس ضا اؾترطاد ٕ٘ٛز ٚ ثطای ثٟجٛز ٚ پیكطفت زض ايٗ ٞب ضٚـی ٞب لٛتٚ  ٞب فطنت، تٟسيسٞب

 ٕ٘بيس. یٔ
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ٌطزی پبضن ّٔی وٛيط ٚ قٙبؾبيی فٛأُ احطٌصاض زاذّی ٚ ذبضری ٔسيطيت  یقتعجٚضقیت فقّی نٙقت  1389زض ؾبَ  ٚ ؾبلاضی ضرٕٙسیا

ٔٙبؾت  ٌطزی یقتعجپبضن ّٔی وٛيط ثطای ٌؿتطـ  یزٝزض٘ت .لطاضزاز٘س یٔٛضزثطضؾ ضا SWOT ٌطزی پبضن ّٔی وٛيط ثب تحّیُ یقتعج

 .تكریم زازٜ قس

ٔٛضز اضظيبثی  ضا SWOT ٞبی اوِٛٛغيىی ٚ تٛؾقٝ ٌطزقٍطی زضيبچٝ ٌٟط ثط اؾبؼ ٔسَ یتلبثّ 1389٘ؿت زض ؾبَ ٘ٛضی ٚ ٟٔسی 

زضيبچٝ ثٝ ذبعط ٌطزقٍطی ثٛزٖ  پصيطی یتآؾچٙیٗ ٘تیزٝ ٌطفتٝ قس وٝ آؾتب٘ٝ  آٔسٜ زؾت ثٝ یٞب زازٜ ٚتحّیُ يٝتزع ثب تٛرٝ ثٝ ٘تبيذ. لطاضزاز٘س

 .ثبقس یٔٔٙبؾت  ٞبی یبؾتؾضائٝ ثبلاؾت ٚ ٘یبظٔٙس ثبظٍ٘طی ٚ ا

پٙبٍٞبٜ  ا٘زبْ ضؾب٘س٘س. ثٝ SWOT ٚحف ٔیب٘ىبِٝ ضا ثب ضٚـ یبتحی تفطری زض پٙبٍٞبٜ ٞب فطنت 1389 ٔؿقٛزی ٚ ٕٞىبضاٖ زض ؾبَ

ا٘ساظٞبی ثسيـ ٚ زيس٘ی قبُٔ تبلاة، زضيب، ٔطتـ ٚ رٍُٙ اؾت وٝ چكٓ ٞب یؿتٓاوٛؾتٙٛفی اظ  یزاضأیب٘ىبِٝ زض رٙٛة زضيبی ذعض  ٚحف یبتح

 .اؾت لطاضٌطفتٝثٝ عجیقت  ٔٙساٖ فلالٝ ٔٛضزتٛرٝفطاٞٓ آٚضزٜ ٚ ثؿیبض 

آٖ اؾت وٝ تبلاة  يسٔؤ٘تبيذ حبنّٝ . لطاضزاز٘س یٔٛضزثطضؾوبضوطزٞبی اوِٛٛغيه تبلاة ٔیب٘ىبِٝ ضا  1390ؾبَ ٘هیط احٕسی ٚ ٔٙٛضی زض  

. أب ثب تٛرٝ ثٝ ثبقس ٔیٞیسضٚغئٛٔٛضفِٛٛغيه  زضضٚـی اوِٛٛغيه ثط اؾبؼ ٔقیبضٞبی ٔٙسضد وبضوطزٞب اظ٘ؾطٔیب٘ىبِٝ زاضای ٚضقیت لبثُ لجِٛی 

 .ضؾس یٔ٘ؾط ٝ ضطٚضی ث وبٔلاً ٞب آٖزض ذهٛل احیبء وبضوطزٞبی اوِٛٛغيه  ضيعی ثط٘بٔٝ، ِعْٚ ٞب یوبضثطٚضقیت ثطذی اظ 

ی ٔسيطيتی ٚ تٛؾقٝ ٌطزقٍطی زض ؾٛاحُ رٙٛثی زضيبی ذعض ٔب٘ٙس تبلاة ٔیب٘ىبِٝ ٞب چبِفثٝ ٔغبِقٝ  1384زض ؾبَ  ٔیطظايیضیبيی ٚ 

 یاحطثركاظ وبضايی ٚ  تٛا٘س یِٕ٘صا  زا٘س یٔ ٔحیغی يؿتظفقبِیتی ٔتقبضو ثب اٞساف  فٙٛاٖ ثٝ٘تبيذ حبنُ اظ ايٗ پػٚٞف ٌطزقٍطی ضا پطزاذتٙس. 

 لاظْ ثطذٛضزاض ثبقس.

 ٘تیزٝ ايٗ ثٝ ٚ ا٘س پطزاذتٝ ظضيٛاض زضيبچٝ ٌطزقٍطی تٛؾقٝ ثطای ٔٙبؾت اضائٝ ضاٞجطزٞبی ثٝ پػٚٞكی زض 1389 ؾبَ زض ٞسايتی ٚ ٘یب فبضُ

 ٔسيطيت یٕٗٞچٙ ٚ ٞبی ٔٙبؾت یبؾتؾ اضائٝ ثبظٍ٘طی، ٘یبظٔٙس ٚ ثبلاؾت ثٛزٖ ٌطزقٍطی ذبعط ثٝ زضيبچٝ پصيطی یتآؾ ی آؾتب٘ٝ وٝ ا٘س یسٜضؾ

 .اؾت آٖ ٞبی یتٛإ٘ٙس ٚ ٞب یتلبثّ اظ اؾتفبزٜ ٚ ٞب يتٔحسٚز ضفـ رٟت ٚاحس

يعی اوِٛٛغيىی ٚ تٛؾقٝ ض ثط٘بٔٝزض ذهٛل  2009زض ؾبَ ٚحف زض وبٔطٖٚ  یبتحٞبی  ٌبٜ یطٜشذاظ  يىیزضزض ٔغبِقٝ زيٍطی وٝ 

ٚحف ٔٙغمٝ ثٝ  یبتحيؿٓ ضٕٗ وٕه ثٝ حفؼ اوٛتٛضتٛؾقٝ  قس وٝا٘زبْ پصيطفتٝ ٔكرم  SWOTضٚـ  ثب Ndenechoيؿٓ تٛؾظ اوٛتٛض

ی لاظْ ثٝ ٔطزْ ٔٙغمٝ ٚ ٞب آٔٛظـٞبی فطٍٞٙی ضطٚضت زاضز وٝ  یٌؿؿتٍتٛؾقٝ التهبزی ٔٙغمٝ ٘یع وٕه ذٛاٞس وطز ٚ رٟت رٌّٛیطی اظ 

 .ٞب اضائٝ ٌطزز يؿتتٛض

ثٝ  ٜقس ا٘زبْ SWOTثٝ ضٚـ  2005زض ؾبَ  ٕٞىبضا٘ف ٚ Hsin Hsu تٛؾظ تبيّٙس wang-An زض تحمیك زيٍطی وٝ زض رعيطٜ

ٚ تٟسيسٞب ٚ ٘مبط لٛت ٚ ضقف ضاٞىبضٞبی ٔسيطيتی  ٞب فطنتای پطزاذتٝ ٚ ثب اؾتفبزٜ اظ  يطٜرعٞبی  یؿتٓاوٛؾيؿٓ زض اوٛتٛضٔسيطيت پبيساض 

 .اؾت قسٜ اضائٝای  يطٜرعٞبی حؿبؼ  یؿتٓاوٛؾثطای ٔسيطيت 

 ٚ وبٞف ثطزٖ ثیٗ اظ ثب يؿٕی،اوٛتٛض رٙجٝ يػٜٚ ثٝ ٚ لٛت ٘مبط ثط تأویس رٟت زض اؾبؾی ضاٞىبضٞبی ٚ تسٚيٗ ضاٞجطزٞب ٞسف اظ ايٗ پػٚٞف

ضاٞجطزی ٚ ٔسيطيت ٔٙبؾت ايٗ تبلاة زض ضاؾتبی تٛؾقٝ پبيساض ثب اؾتفبزٜ اظ  يعیض ثط٘بٔٝاوِٛٛغيىی تبلاة آشيٙی ٚ  ٞبی یتلبثّاضظيبثی  تٟسيسٞب ٚ

 اؾت. SWOTضٚـ تحّیّی 

 

 ّب سٍشهَاد ٍ 

يىی اظ  فٙٛاٖ ثٝإِّّی ٞطٔعٌبٖ ثٛزٜ ٚ ثٝ زِیُ ٚرٛز ضٚيكٍبٜ رٍُٙ حطا ٚ چٙسَ  یٗثإِّّی آشيٙی يىی اظ چٟبض تبلاة  یٗثتبلاة 

یطيه ؾویّٛٔتطی رٙٛة غطثی قٟط  35 زض فبنّٝقطلی تٍٙٝ ٞطٔع ٚ  زض رٙٛةقٛز تبلاة آشيٙی  یٔوكٛض قٙبذتٝ  فطز ٔٙحهطثٝی ٞب تبلاة
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ظيؿت رعٚ ٔٙبعك  یظٔحتهٛيت قٛضای فبِی  ثب 1378إِّّی ضأؿط وٝ زض ؾبَ  یٗثؾبيت تبلاة  22يىی اظ  حطاٚ زِتبی ضٚز ٌع  فٙٛاٖ ثٝ

ویّٛٔتطی ايٗ تبلاة لطاض  7تب  5زض ققبؿ  فٕٛٔبًثٝ پٟٙٝ تبلاثی ٚؾیـ ٔٙغمٝ ٔطاوع ضٚؾتبيی  ثب تٛرٝاؾت.  لطاضٌطفتٝتحت ٔسيطيت  قسٜ حفبؽت

ٔٙغمٝ ٚؾیقی اظ  اِصوط فٛقاظ: ضٚؾتبی ٟٔطٌی، ٌبضا٘سٞٛ، ٌع پیط، ثبظٌطز، زاپتی ٚ ضٚؾتبی وٙبضی. تبلاة  ا٘س فجبضت ٞب آٖزاض٘س وٝ ثطذی اظ 

ویّٛٔتط  40ثٝ عَٛ  1975غٚئٗ  23قٛز وٝ زض تبضيد  یٔقٙی ضا قبُٔ  زض ؾٛاحُی چٙسَ ٞب ٚ رٍُٙی ٚ ٔسی ثیٗ رعض ا ٔٙغمٝی ٌّی، ٞب وفٝ

 .(1393)رلاِی ٚ فجسالله پٛض،  أؿط لطاض ٌطفتٞعاض ٞىتبض زض فٟطؾت ض 15ٚ ٔؿبحت 

ايٗ تبلاة ٘یع زض  ٞبی يػٌیٚآٚضزٜ قسٜ اؾت. ٕٞچٙیٗ  2ٚ  1 یٞب قىُٔٛلقیت رغطافیبيی قٟطؾتبٖ ؾیطيه ٚ تبلاة آشيٙی ثٝ تطتیت زض 

 اؾت. شوطقسٜ 1رسَٚ 

 
 .جغشافيبیی شْشستبى سيشیکهحذٍدُ : ًقشِ 1شكل 
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 .هَقؼيت تبلاة آریٌی : ًقشِ جغشافيبیی2شكل 

 

 .تبلاة آریٌی ّبی یظگیخلاطِ ٍ :1جذٍل 

 ششح فؼبليت

 تبلاة آشيٙی ٘بْ ٔٙغمٝ

 فطو قٕبِی 267 19 -عَٛ قطلی  577 05 رغطافیبيیٔٛلقیت 

 ٞىتبض 15000 ٔؿبحت تبلاة

 ظيؿت یظؾبظٔبٖ حفبؽت ٔح ٔٛلقیت ٔسيطيتی

 اؾت. قسٜ حجت قسٜ حفبؽتٔٙبعك  رعء 1387ٚ ؾبَ  ؿطٔضا إِّّی یٗث یٞب فٟطؾت تبلاة زض 1352ؾبَ  ٔٛلقیت حفبؽتی

ٔبِىیت اضاضی 

 تبلاة

 زِٚتی

 ٔبٍ٘طٚ یٞب رٍُٙ ٚ ٔبٞٛضٞب تپٝ قٙی، یٞب تپٝ ٘یعاض، ٔهت ٚ ضٚزذب٘ٝ، تبلاة، اضاضی یوبضثط

 ، ضٚزذب٘ٝؾغحی یٞب آة آة زضيب، انّی آة ٔٙبثـ

 یٞب اضظـ يٗتط ٟٔٓ

 اوِٛٛغيه

 التهبزی، یٞب اضظـ پٛقف ٌیبٞی، ،ٚحف یبتپٙبٍٞبٜ ح ظيؿتٍبٜ پط٘سٌبٖ آثعی ٚ ٟٔبرط، قٙی، یٞب تپٝ وبٞف آِٛزٌی آٖ،تهفیٝ آة ٚ 

 یكپػٚٞف ٚ تحم

 پط٘سٌبٖ آثعی ٔبٞی، ٞب، زاضٚيی آٖ یٞب ٚ اضظـ حطا یٞب رٍُٙ تِٛیسات تبلاة

ظيؿتٍبٜ  ،وٙبض آثعی رٛرٝ آٚضی ثؿیبضی اظ ا٘ٛاؿ پط٘سٌبٖ آثعی ٚ ظٔؿتبٖ ٌصضا٘ی ٚظيؿتٍبٜ  زض لؿٕت رٙٛثی ايطاٖ، ثباضظـاوٛؾیؿتٓ  تبلاة یوبضوطزٞب

چٙسَ ثطای زضٔبٖ زيبثت ٚ ٌّٛزضز ٚ اؾٟبَ  يػٜٚ ثٝٞبی پٛؾتی ٚ  ی٘بضاحتزضٔبٖ  ٌطزقٍطی، تفطرٍبٞی ٚ یٞب اضظـ ،ٚحف یبتٔٙبؾت ح

 ذٛ٘ی

 فطٍٞٙی یٞب اضظـ تحمیمبت فّٕی،ٚ آٔٛظـ ، تفطيحبت ،يؿٓاوٛتٛض ذسٔبت

 (Avicennia marina) زض وٙبض ارتٕبفبت حطا( Rhizophora mucronata) فّٕی ثب٘بْی چٙسَ ٞب تٛزٜٚرٛز  پٛقف ٌیبٞی فٕسٜ

 یٞب ٌٛ٘ٝ يٗتط ٟٔٓ

 رب٘ٛضی

. حٙبيیپط٘سٌبٖ زض ٔقطو ذغط ا٘مطاو: اوطت، اوطت ثعضي، حٛانیُ ذبوؿتطی، پّیىبٖ پب ذبوؿتطی، ٌیلا٘كبٜ اثطٚ ؾفیس ٚ ٌیلا٘كبٜ 

 (penaeus indicus) ؾفیس ٞٙسی ذٛضن ٚ ٔیٍٛی ِٔٛسٚ ٌُپط٘سٌبٖ ذكه ظی: تیٟٛ، ثّجُ، ِیىٛ، رغس ٚ ا٘ٛاؿ ٔبٞیبٖ 
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فٕسٜ تغییطات 

 اوِٛٛغيه

ترطيت پٛقف ٌیبٞی حبقیٝ ، زاقتٝ اؾتٕٞطاٜ ضا ثٝ  يبٖٚ آثعٞب  یٔبٞ یطٚٔ ٔطيوٝ ی ٞبی ٘فت يٙسٜآلا یطوبٞف ویفیت آة تبلاة تحت تأح

 تبلاة

 .1393رلاِی ٚ فجسالله پٛض،  ٔٙجـ:

 

  
 .هبًگشٍی تبلاة آریٌی یّب جٌگل: تظبٍیشی اص 3شكل 

 (Azini.ir: ؾبيت ذجطی ٔأذص)

 

زض ٔٛضز  1393زض ؾبَ  ؛ وٝاؾت ٔیسا٘ی ٚ ای وتبثرب٘ٝ ضٚـ اظ تطویجی آٖ اعلافبت آٚضی رٕـ ضٚـ ٚ تحّیّی ز تٛنیفی ٘ٛؿ اظ تحمیك ايٗ

 رساِٚی لبِت زض SWOT تحّیّی ٔغبِقٝآشيٙی زض قٟطؾتبٖ ؾیطيه اؾتبٖ ٞطٔعٌبٖ نٛضت ٌطفتٝ اؾت.  إِّّی یٗثٚضقیت تبلاة 

 :قٛز ٔی ا٘زبْ ظيطنٛضت  ثٝ آٖ ٔطاحُ ٚ اؾت قسٜ یعطاح

 ضقف ٚ لٛت ٘مبط ٞب، تٟسيس ٞب، فطنت اظ فٟطؾتی تٟیٝ

 ٔفٟٛٔی ٔسَ لبِت زض ضقف ٚ لٛت ٘مبط تٟسيسٞب، ٞب، فطنت اظ يه ٞط تفؿیط ٚ تكطيح

 ضاٞجطزٞب تقییٗ ٚ ٞب زازٜ تحّیُ زض SWOT ٔسَ اظ اؾتفبزٜ

 يه SWOT. اؾبؾبً قٛز یٔ ٔمبيؿٝ اعلافبت آٖ یّٝٚؾ ثٝ وٝ اؾت SWOT تىٙیه ضاٞجطز، تسٚيٗ فطايٙس زض ٟٔٓ ثؿیبض اثعاضٞبی اظ يىی

 (.1385 ٕٞىبضاٖ، ٚ ٘ٛضی) قٛز یٔ ٔحؿٛة ؾیؿتٕی ٞبی یُتحّ ثطای ٔفٟٛٔی چبضچٛة يه ٚ اؾت ضاٞجطزی يعیض ثط٘بٔٝ اثعاض

 آٖ وٙتطَ ٚ اضظيبثی ضاٞجطز، ارطای ضاٞجطز، تسٚيٗ ،(زاذّی ٚ ذبضری) ٔحیغی ثطضؾی قبُٔ ٚٔٙس  ٘ؾبْ اؾت فطآيٙسی ضاٞجطزی يعیض ثط٘بٔٝ

 اظ ٘بقی احطات اظ پطٞیع ٚ ذبضری یٞب فطنت اظ رؿتٗ ثٟطٜ ثب وٝ اؾت ايٗ ثط اؾبؾی انُ ضاٞجطزی يعیض ثط٘بٔٝ زض(. 1386 ٔهلايی،) اؾت

 ضاٞجطزٞب ثٟتطيٗ وٝ ٘یؿت ايٗ ٞسف ضاٞجطزٞب، ايٗ تسٚيٗ زض زيٍط ؾٛی اظ ٚ پطزاذت ضاٞجطز تسٚيٗ ثٝٞب  آٖ زازٖ وبٞف ثب ٚ ذبضری تٟسيسات

 فٛأُ ثطاثط زض تٛا٘س یٔ ؾبظٔبٖ ٟٔٓ ايٗ ا٘زبْ ثب ثٙبثطايٗ(. 1392)ظاضفی ٚ ٕٞىبضاٖ، اؾت ارطا لبثُ ضاٞجطزٞبی تقییٗ ٞسف ثّىٝ قٛز، ٔكرم

 اؾت. قسٜ زازٜ٘كبٖ  4اٍِٛی ٔسيطيت ضاٞجطزی تٛؾقٝ ٌطزقٍطی زض قىُ  .زٞس ٘كبٖ ٚاوٙف تٟبرٕی يب تسافقی نٛضت ثٝ ذبضری
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 .1386 : هظلایی،هأخزالگَی هذیشیت ساّجشدی تَسؼِ گشدشگشی، : 4شكل 

 

. ٌیطز یٔ لطاض ضاٞجطزٞب اضظيبثبٖ ٚ عطاحبٖ ٔٛضزاؾتفبزٜ قىبف، ٚضقیت ٚ فّٕىطزٞب تحّیُ ثطای ٘ٛيٗ اثعاضی فٙٛاٖ ثٝ SWOTأطٚظٜ 

 ثطای ضا ؾیؿتٕبتیىی تحّیُ ٔسَ ايٗ. ثطؾب٘س حسالُ ثٝ ضا تٟسيسٞب ٚٞب  ضقف ٚ حساوخط ثٝ ضاٞب  فطنت ٚٞب  لٛت وٝ اؾت ايٗ ٔسَ ايٗ زيسٌبٜ

 (.1385 ٔٛؾٛی، ٚ ٘یب حىٕت) زٞس ٔی اضائٝ ٕ٘بيس، ٔی ايزبز ضاٞب  آٖ ثیٗ تغبثك ثٟتطيٗ وٝ ضاٞجطزی ا٘تربة ٚ فٛأُ قٙبؾبيی

 :قٛز ٔی ا٘زبْ ظيطنٛضت  ثٝ آٖ ٔطاحُ ٚ قسٜ یعطاح رساِٚی لبِت زض SWOT تحّیُ ٔمبِٝ، ايٗ زض

 رساَٚ لبِت زض ضقف ٚ لٛت ٘مبط تٟسيسٞب، ٞب، فطنت اظ فٟطؾتی تٟیٝ ز 1

 ای ٘بحیٝ فضبيی تٛؾقٝ ضيعی ثط٘بٔٝ تحّیُ لبِت زض لٛت ٘مبط تٟسيسٞب، ٞب، فطنت اظ يه ٞط تفؿیط ٚ تكطيح ز 2

 ذبضری ٚ زاذّی اؾتطاتػيه فٛأُ ٚتحّیُ يٝتزع اؾبؼ ثط ارطايی ضاٞجطزٞبی تقییٗ -3

 اظ ثبيس اثتسا ٔٙؾٛض ثسيٗ. قٛز یٔ پطزاذتٝ ،(ذبضری ٚ زاذّی ٔحیظ قبُٔ) ٔحیغی فٛأُ ثطضؾی ٚ قٙبؾبيی ثٝ اثتسا پػٚٞف ايٗ زض ثٙبثطايٗ

 لطاض اضظيبثی ٔٛضز ضا قسٜ يیقٙبؾب ضاٞجطزی فٛأُ اثتسا زض ضٚ يٗاظا. ثٛز آٌبٜ يؿٓاوٛتٛض ٔسيطيت ذبضری ٚ زاذّی ٞبی یظٔح زضٔؤحط  ٔتغیطٞبی

 اظ ذبضری ٚ زاذّی ضاٞجطزی فٛأُ اضظيبثی ثطای. ٌطز٘س یٔ ثٙسی يتاِٚٛ ٚ تقییٗ ٚ قسٜ زازٜ تكریم یتإٞ وٓ ٚ ٟٔٓ فٛأُ ٚ زازٜ

 زضٚالـاؾت.  ؾبظٔبٖ زاذّی فٛأُ ثطضؾی رٟت اثعاضی ،IFE يب زاذّی فٛأُ اضظيبثی ٔبتطيؽ. قٛز یٔ اؾتفبزٜ IFE ٚ EFE ٞبی يؽٔبتط

 ٚ فٛأُ ٚتحّیُ يٝتزع ثٝ ٘ؿجت ،EFE يب ذبضری فٛأُ اضظيبثی ٔبتطيؽ اظ اؾتفبزٜ ثب. ٕ٘بيس یٔ اضظيبثی ضا ؾبظٔبٖ ٚاحسٞبی ضقف ٚ لٛت ٘مبط

اؾت.  ؾبظٔبٖ اظ ذبضد تٟسيسٞبی ٚٞب  فطنت ثب ؾبظٔبٖ يه ٔسيطاٖ ٔٛارٟٝ ٚ پبؾرٍٛيی ثطای اثعاضی ٚ ٌطزز یٔ الساْ ذبضری ٘یطٚٞبی

 ٔكرم ضا يؿٓاوٛتٛض ٔسيطيت ثط( ٔؤحط تٟسيسٞب ٚٞب  )فطنت ذبضری ٚ( ضقف ٘مبط ٚ لٛت ٘مبط) زاذّی فٛأُ قٙبؾبيی اظ پؽ زيٍط یفجبضت ثٝ

 (.1392)ظاضفی ٚ ٕٞىبضاٖ، قٛز  یٔ زازٜ اذتهبل( ٟٔٓ ثؿیبض)يه  تب( إٞیت ی)ثنفط  ثیٗ ٚظ٘ی ضطيت يه فبُٔ ٞط ثٝ ٚ ٕ٘ٛزٜ

 ثٝٞب  ضقف ٚٞب  لٛت يقٙی زاذّی فٛأُ ثٛزٖ فبزی يب وّیسی ثٝ تٛرٝ ثب قٛز، یٔ تقییٗ 4 تب 1 ثیٗ أتیبظی ثب فبُٔ ٞط ٔٛرٛز ٚضـ 

 پیف یٞب لٛت اٌط وٝ اؾت نٛضت يٗثس أتیبظ ترهیم. وٙس یٔ پیسا اذتهبلٞب(  ضقف ثٝ) 1 يب 2 أتیبظ ٚٞب(  لٛت ثٝ) 3 يب 4 أتیبظ تطتیت

 ضٚی پیف ضقف اٌط ٚ قٛز یٔ زازٜٔٛضز٘ؾط  فبُٔ ثٝ 3 أتیبظ ثٛز، ٔقِٕٛی لٛت يه چٙب٘چٝ ٚ 4 أتیبظ ثٛز، فبِی لٛت يه ؾبظٔبٖ ضٚی
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 يب وّیسی ثٝ تٛرٝ ثب ٘یع ؛ ٚقٛز یٔ زازٜ ٔٛضز٘ؾط فبُٔ ثٝ 1 أتیبظ ثٛز ثحطا٘ی ضقف يه چٙب٘چٝ ٚ 2 أتیبظ ثٛز، ٔقِٕٛی ضقف يه ؾبظٔبٖ،

. وٙس یٔ پیسا اذتهبل( تٟسيسٞب ثٝ) 1 يب 2 أتیبظ ٚٞب(  فطنت ثٝ) 3 يب 4 أتیبظ تطتیت ثٝ تٟسيسٞب ٚٞب  فطنت يقٙی ذبضری فٛأُ ثٛزٖ فبزی

 ثٛز، ٔقِٕٛی فطنت يه چٙب٘چٝ ٚ 4 أتیبظ ثٛز، اؾتخٙبيی فطنت يه ؾبظٔبٖ ضٚی پیف یٞب فطنت اٌط وٝ اؾت نٛضت يٗثس أتیبظ ترهیم

 1 أتیبظ ثٛز رسی تٟسيس يه چٙب٘چٝ ٚ 2 أتیبظ ثٛز، ٔقِٕٛی تٟسيس يه ؾبظٔبٖ، ضٚی پیف تٟسيس اٌط ٚ قٛز یٔ زازٜٔٛضز٘ؾط  فبُٔ ثٝ 3 أتیبظ

 فطنت اظ ٞطلسض وٝ اؾت عٛضی ذبضری فٛأُ ٚ زاذّی فٛأُ اضظيبثی ٞبی يؽٔبتط زض یبظزٞیأت ضٚ٘س پؽ. قٛز یٔ زازٜٔٛضز٘ؾط  فبُٔ ثٝ

 (.1387 ،ٚ ٘ؾبٔی ٚ٘س چٍیٙی افطاثی) ضؾس یٔ 1 ثٝ 4 اظ ٚ قسٜتط  وٓ أتیبظ ٔیعاٖ قٛز، حطوت رسی تٟسيس ؾٕت ثٝ اؾتخٙبيی

 ضقف ٘مبط وبؾتٗ پی زض ؾبظٔبٖ ٔسيطيت اٌطاؾت.  ؾبظٔبٖ زض تٟسيسٞب ٚٞب  فطنت ضقف، لٛت، ٘مبط ٔسيطيت ٘حٜٛ ٔٛرٛز ٚضـ اظ ٔٙؾٛض 

 ٔسيطيت یذٛث ٞب ثٝ فطنت ٚ لٛت ٘مبط اٌط ثطفىؽ ٚ زٞس یٔ اذتهبل ذٛز ثٝ تٟسيس يب ضقف ٘مغٝ ذهٛل زض ثبلايی أتیبظ ثبقس، تٟسيس ٚ

 ٚ زاذّی فٛأُ اظ ضزيف ٞط أتیبظ ٔٙؾٛض ثسيٗ. ٌطزز یٔ ٔحبؾجٝ فبُٔ ٞطزاض  ٚظٖ يب ٔٛظٖٚ أتیبظ ؾپؽ. وٙس یٔ زضيبفت پبيیٗ أتیبظ ٘كٛز،

 1 آٖ حسالُ وٝ قٛز یٔ ٔحبؾجٝزاض  ٚظٖ أتیبظٞبی رٕـ. ٌطزز یٔ زضدزاض  ٚظٖ أتیبظ ؾتٖٛ زض وطزٜ ضطة قسٜ ٘طٔبَ ٚظٖ زض ضا ؾبظٔبٖ ذبضری

 اظ٘ؾط ٔٙغمٝ زض يؿٓاوٛتٛض ٔسيطيت وٝ ٔقٙبؾت ثساٖ ايٗ ثبقس 5/2 اظ وٕتط IFE ٟ٘بيی ٕ٘طٜ اٌط. اؾت 5/2 آٖ ٔیبٍ٘یٗ ٚاؾت  4 آٖ حساوخط ٚ

 زض ٔٙغمٝ زض يؿٓاوٛتٛض ٔسيطيت وٝ ٔقٙبؾت ثساٖ ايٗ ثبقس 5/2 اظ وٕتط EFE ٟ٘بيی ٕ٘طٜ اٌط ٕٞچٙیٗ. اؾت ضقف زاضای زاذّی فٛأُ

 (.1387 افطاثی ٚ ٘ؾبٔی ٚ٘س چٍیٙی،) وٙس یٕ٘ فُٕ یذٛث ثٝ تٟسيسٞب ثب ٔمبثّٝ ٚٞب  فطنت اظ اؾتفبزٜ ذهٛل

 

 ًتبیج

ٚ تٟسيسٞب ٚ  ٞب ضقفثطای ضفـ  SWOTيؿٓ تبلاة آشيٙی، قٙبذت فٛأُ چٟبضٌب٘ٝ اوٛتٛضاضائٝ ضاٞىبضٞب ٚ ضاٞجطزٞبی تٛؾقٝ  ٔٙؾٛض ثٝ

 اؾت: لطاضٌطفتٝ ٔٛضزٔغبِقٝيط اؾت وٝ زض ظيط ٘بپص ارتٙبةأطی  ٞب فطنتٚ  ٞب لٛتثٟجٛز 

زؾتیبثی ثٝ  زضضاٜيی وٝ ٞب رٙجٝ٘مبط ضقف ٚ لٛت اؾت. آٖ یٝ ٔغبِقٝ قسٜ ثطای قٙبؾبيی ٘بحٞسف اظ ايٗ ٔطحّٝ ؾٙزف ٔحیظ زاذّی 

 .ا٘س قسٜثٙسی  یٓتمؿتحت فٙٛاٖ ٘مبط ضقف ٚ لٛت  2قٛ٘س ٔس٘ؾط اؾت وٝ زض رسَٚ  یٔفبُٔ ٔؿبفس يب ثبظزاض٘سٜ ٔحؿٛة  فٙٛاٖ ثٝٞسف 

 

 .لاة آریٌییستی تباکَتَستشخيض ًقبط ضؼف ٍ قَت دسًٍی تَسؼِ  هٌظَس ثِاسصیبثی ػَاهل داخلی  :2 جذٍل

 SWOTی سيستن ٍ داخلػَاهل دسًٍی 
ست

 ثِ

اهتيبص 

 ًسجی

اهتيبص 

 ًْبیی

 

 

 

 

 

 ٘مبط

 لٛت

 12/0 03/0 4 ٌطزقٍطی تٛؾقٝ رٟت عجیقی ٚيػٜ یٞب رّٜٛ ٚ ظيجب ٔٙبؽط ٚرٛز

 09/0 03/0 3 ٞیبٞٛی قٟطی زٚضاظ ثٝٚ  ؾطٚنسا یث ٚ آضاْ ٔحیظ زاقتٗ

 44/0 11/0 4 زض فهُ ؾطز ؾبَ ٔغجٛؿ یٚٞٛا آة

 06/0 02/0 3 يعی ٌطزقٍطیض ثط٘بٌٔٝصاضی ٚ  يٝؾطٔبٔؿتقس ثٛزٖ ٔٙغمٝ ثطای 

 15/0 05/0 3 ٔتٙٛؿ رغطافیبيی یٞب ا٘ساظٜٚ چكٓ  ٞب آٖ ی تفطيحی ٚ ٌطزقٍطی ٚ ثىط ثٛزٖٞب ربشثٝزاضا ثٛزٖ 

 12/0 04/0 3 ثٛزٖ حٛظٜ آثریع ٔحسٚزٜ تبلاة ٔلاحؾٝ لبثُثعضي ٚ 

 06/0 02/0 3 تبلاة ٔحسٚزٜ زض تٛضيؿتی پتب٘ؿیُ زاضای یٞب ٔىبٖ ايزبز

 20/0 05/0 4 رٍّٙی اؾت. ٞبی يكٍبٜ٘بحیٝ ثؿتط ٔٙبؾجی ثطای ضٚ یٕیغ٘ٛٔٛضفِٛٛغيىی ٚ الّ فیعيٌٛطافی، ٞبی يػٌیٚ

 12/0 04/0 3 ٔطزْ ثٛٔی ٔٙغمٝ ی٘ٛاظ ٟٕٔبٖ ٚ ٌطْ ضٚحیٝ ثٛزٖ ، فطًٞٙ ٔحّی ٚ ؾٙتی ٚ ثبلاٚضؾْٛ آزاةٚرٛز 

 24/0 06/0 4 ٌیبٞی ٚ رب٘ٛضی فطز ٔٙحهطثٝی ٞب ٌٛ٘ٝی عجیقی ٚ تٙٛؿ زض ا ا٘ساظٜثطذٛضزاضی اظ چكٓ 
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 SWOTی سيستن ٍ داخلػَاهل دسًٍی 
ست

 ثِ

اهتيبص 

 ًسجی

اهتيبص 

 ًْبیی

 

 

 

 

 

 

 

 ٘مبط

 ضقف

 05/0 05/0 1 زض ضاؾتبی ٌطزقٍطی يسٜز آٔٛظـفسْ ٚرٛز ٘یطٚٞبی ٔترهم ٚ 

 10/0 05/0 2 ٚ حفبؽت اظ ٔٙبثـ تبلاة یثطزاض فمساٖ عطح ٔسيطيتی رٟت ثٟطٜ

 03/0 03/0 1 ٞب ٔحطن تٛؾقٝ تبلاة فٙٛاٖ ثٝ تٛضيؿٓنٙقت فسْ تٛرٝ ثٝ 

 06/0 03/0 2 ی ٌطزقٍطی ٚ ايزبز أىب٘بت زض رٟت رصة ٌطزقٍطٞب ربشثٝفسْ تٛرٝ ثٝ ٔقطفی 

 14/0 07/0 2 ٌطزقٍطی اظ تٛؾقٝ ٌطزقٍطیی یٙٝزضظٔی ٔطتجظ ٞب ؾبظٔبٖفسْ اؾتمجبَ ٚ آٌبٞی 

 10/0 05/0 2 يؿٕیاوٛتٛضٞبی  یتفقبِی یٙٝظٔزضيعی ربٔـ ٚ ٔٙؿزٓ ض ثط٘بٔٝفمساٖ 

 04/0 04/0 1 ٘فتی ٞبی يٙسٜٔٙغمٝ ٘ؿجت ثٝ آلا ٞبی يؿتٍبٜحؿبؾیت ظ

 04/0 04/0 1 (اظ قبخ ٚ ثطي زضذتبٖ اظحس یفث یثطزاض ٔضط ا٘ؿب٘ی )ثرهٛل ثٟطٜ ٞبی یتفقبِ

 04/0 04/0 1 ی وؿت زضآٔس اظ عطيك ٌطزقٍطی ؾبحّیٞب ضٚـفسْ آقٙبيی اوخط ثٛٔیبٖ قٟطؾتبٖ ثٝ 

 ٚ یا ٚ٘مُ ربزٜ حُٕ ضقف اضتجبعبت ٚ) ٔٙغمٝ زض تٛضيؿتی ٔٙبؾت تزٟیعات ٚ تؿٟیلات ٚرٛز ٚ فسْ٘بٔٙبؾت ثٛزٖ 

 (ٞٛايی

2 06/0 12/0 

 06/0 03/0 2 فهُ تبثؿتبٖٚ ٔطعٛة زض ٌطْ  یٚٞٛا آة

 10/0 05/0 2 ٌطزقٍطی ٞبی یتؽطف ی،یٙٝزضظٌٔصاضی  يٝؾطٔب ٚ يعیض ثط٘بٔٝٚ ٘جٛز ی ا تجّیغبت ضؾب٘ٝ ضقف

  1 48/2 

 

ٚ تٟسيسٞبيی اؾت وٝ ٘بحیٝ زض اضتجبط ثب ٌؿتطـ  ٞب فطنتٞسف ايٗ ٔطحّٝ، ثطضؾی آحبض ٔحیظ ذبضری زض ٘بحیٝ ٔغبِقٝ قسٜ ثطای قٙبؾبيی 

يسٞبی ٔٛرٛز تٟسٚ  ٞب فطنتٚ ثطضؾی ٚضقیت پیطأٖٛ ٘بحیٝ ٔغبِقٝ قسٜ، ٔزٕٛفٝ  قسٜ ا٘زبٌْطزقٍطی ثب آٖ ٔٛارٝ اؾت. ثط اؾبؼ ٔغبِقبت 

 .اؾت قسٜ اضائٝ 3وٝ زض رسَٚ  ا٘س لطاضٌطفتٝ یٔٛضزثطضؾٌطزقٍطی  اظِحبػثط ايٗ ٘بحیٝ  ٔؤحطٚ 

 

 .یستی تبلاة آریٌیاکَتَسٍ تْذیذّبی تَسؼِ  ّب فشطتتشخيض  هٌظَس ثِاسصیبثی ػَاهل ثيشًٍی  :3جذٍل 

 SWOTی سيستن ٍ خبسجػَاهل ثيشًٍی 
ست

 ثِ

اهتيبص 

 ًسجی

اهتيبص 

 ًْبیی

 فطنت

 18/0 06/0 3 آٖ زض ؾلأت ظ٘سٌی ا٘ؿبٖ یطتأح ی ٚقثٝ ویفیت ٔٙبثـ عجی٘ؿجت تغییط ٍ٘طـ فٕٛٔی 

 15/0 05/0 3 زض ٔحسٚزٜ ٔٙغمٝ ٔحیغی يؿتظ یمبتا٘زبْ ٔغبِقبت اضظيبثی ٚ تحم

 12/0 03/0 4 ی قٙی، رٍُٙ ٚ أىبٖ تٛؾقٝ ا٘ٛاؿ ٌطزقٍطیٞب تپٝزضيب، ؾبحُ،  ٔب٘ٙسی ٌطزقٍطی ٔحسٚزٜ تبلاة ٞب فطنتتٙٛؿ زض 

 21/0 07/0 3 عجیقی زض ٔٙغمٝ ٘ؿجت ثٝ ؾبيط ٔٙبعك ضلیت یٞب ا٘ساظٜزاضا ثٛزٖ ٔٙبثـ ٚ چكٓ 

 04/0 01/0 4 ايزبز أىب٘بت البٔتی ضفبٞی زض ٔٙغمٝ ٚ افعايف پصيطـ ٌطزقٍطاٖ

 12/0 03/0 4 یطيهتب قٟطؾتبٖ ؾ یّٛٔتطو 30ثب وٕتط اظ  ٔؿبفت ٔتٛؾظ ٔٙغمٝ

 16/0 04/0 4 چٙسَ ٚ ظيؿتٍبٜ اضظقٕٙسی ثطای پط٘سٌبٖ ٚ حطا ثطتط ٌٛ٘ٝ زٚ ثب ٔبٍ٘طٚيی ٔحیظ رغطافیبيی ذبل ٚ ضٚيكٍبٜ

 09/0 03/0 3 ٌصاضی زض ٔٙغمٝ يٝؾطٔبافعايف اٍ٘یعٜ ٚ رّت ٔكبضوت ثرف ذهٛنی ثٝ 

 12/0 03/0 4 ثطای رصة ٌطزقٍطاٖ ای یٙٝظٔ ٚحف یبتح رٍُٙ ٚ، قٙی، اوٛؾیؿتٓ ٚضظقی یٞب تپٝ ٞبی یُاؾتفبزٜ اظ پتب٘ؿ

 09/0 03/0 3 ٌطزقٍطیی، یٙٝزضظٔىٛفبيی ٘ؾطات ٘یطٚٞبی ٔترهم فطنت ٔٙبؾت ثطای ق

 05/0 05/0 1اظ  غیط فملايی ٞبی یثطزاض ٚ ثٟطٜ ظيؿت یظرطيت ٔحٚ ت آشيٙی تبلاة ٔحسٚزٜ زض ٔحیغی يؿتظ ٔٙبؾت ٘ؾبضت فسْ 
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 SWOTی سيستن ٍ خبسجػَاهل ثيشًٍی 
ست

 ثِ

اهتيبص 

 ًسجی

اهتيبص 

 ًْبیی

 

 

 

 

 

 تٟسيس

 ٔٙبثـ تبلاة

 05/0 05/0 1 أىب٘بت ذسٔبتی ٚ وٕجٛزپبيیٗ ثٛزٖ ؾغح ثٟساقت 

 20/0 10/0 2 ی حطا ٚ تحطيه اوٛؾیؿتٓ زضيبيیٞب رٍُٙٚ احطات ٔرطة آٖ ثط  لبچبقیطانِٛی ؾٛذت غحُٕ زضيبيی 

 12/0 06/0 2 اٍ٘یعٜ ٌطزقٍطاٖ ثٝ ٔؿبفطت ثٝ ؾبيط ٔٙبعك تفطيحی ضلیت افعايف تٕبيُ ٚ

 20/0 10/0 2 یع ثٝ ٌطٔبی ٔٙغمٝلٟطآٍٔ٘بٜ 

 05/0 05/0 1 زض احط ٔسيطيت ثسٖٚ وبضقٙبؾی قسٜ زض ٔٙغمٝ ٔحیغی يؿتترطيت ٔٙبثـ عجیقی ٚ ظ

 06/0 06/0 1 ٘فتی ٞبی يٙسٜآلا ٚٞب  زاْ ثطای زضذتبٖ ثطي ٚ قبخ ضٚيٝ یث لغـ ،اظ ٔٙبثـ عجیقی ٚ شذبيط یثطزاض فكبض ثٟطٜ

زض رٟت  ٞب آٖی وبشة ٚ فسْ اؾتفبزٜ اظ ٞب ثرفثٝ  ٞب آٖٞبی ؾطٌطزاٖ ثرف ذهٛنی ٚ ٌؿیُ قسٖ  يٝؾطٔبذطٚد 

 ٞبی ٌطزقٍطی یتلبثّتمٛيت 
2 05/0 10/0 

 08/0 04/0 2 ی تبلاةقٙبذت ثْٛقٙبذت ٘بوبفی رٛأـ ٔحّی اظ ٔٙبفـ ٚ ذسٔبت 

 03/0 03/0 1 اظ ثیٗ ثطزٖ فطًٞٙ ؾٙتی ٚ ٔحّی ٚ اظزيبز ترّفبت ارتٕبفی ثب ٚضٚز ٌطزقٍطاٖ

  1 40/2 

 

ی ٞب ٔىبٖيعی ٚ تٛؾقٝ ض ثط٘بٔٝتٛاٖ ثب  یٔٞب  يتٔحسٚزٞبی ٔتقسز ٚ ٘یع ثطذی اظ  یُپتب٘ؿٚ ثب تٛرٝ ثٝ ٔعايب ٚ  قسٜ زضدثط اؾبؼ رساَٚ 

ضاٞی، ٔطاوع ثٟساقتی زضٔب٘ی، ٔطاوع اعلافبت ثطای ٌطزقٍطاٖ ٚ تزٟیع ٔؿیطٞبی تٛضيؿتی تبلاة آشيٙی زؾت ثٝ  یٗثٔطاوع   البٔتی ٚ ضفبٞی،

فطنت، ضقف ٚ تٟسيس،   ثٝ قٙبؾبيی ٘مبط لٛت، SWOT ٚتحّیُ يٝتزع ثب قیٜٛ ضٚ يٗاظايؿٓ ظز. اوٛتٛضتٛؾقٝ ی یٙٝظٔزضی ٔؤحطالسأبت 

يؿٓ ضا ثط اؾبؼ اوٛتٛضٚ اٞساف ٟ٘بيی ٚ ضاٞجطزٞبی ٔٙبؾت تٛؾقٝ  ی آيٙسٜ اِٚٛيت ٚ إٞیت ثیكتطی زاضز تٛاٖ ٔٛضٛفبت ٚ ٔؿبئّی ضا وٝ ثطا یٔ

، (ST)ضلبثتی  (،SO)يه اظ فٛأُ ثط يىسيٍط ثٝ تسٚيٗ ضاٞجطزٞبی ٔرتّف تٟبرٕی  ٞط یطتأح ٚاؾتٙتبد وطز. وٝ زض ازأٝ ثب تساذُ  ٞب آٖ

 اؾت. قسٜ پطزاذتٝ( WT)ضاٞجطز تسافقی  (،WO) وبضا٘ٝ ٔحبفؾٝ

 

٘مبط لٛت ثطای  اظاؾت. زض ايٗ ضاٞجطزٞب وٝ  قسٜ يٗتسٚ ٞب فطنت٘مبط لٛت ٚ  ثط اؾبؼ (SOضاٞجطزٞبی تٟبرٕی )زض ايٗ پػٚٞف 

ٞبی ٟ٘فتٝ ٚ ثبِمٜٛ ضا ثٝ حساوخط  یتلبثّٞب ٚ  یُپتب٘ؿقٛز.  یٔی ٟٔیب قسٜ اظ ؾٛی ٔحیظ ثیطٚ٘ی اؾتفبزٜ ٞب فطنتیطی ٞط چٝ ثیكتط اظ ٌ ثٟطٜ

 :ثطقٕطزتٛاٖ ضاٞجطزٞبی تٟبرٕی ثطای تٛؾقٝ ٌطزقٍطی زض ايٗ ٔٙغمٝ ضا ثٝ قطح شيُ  یٔضؾب٘س. ثط ايٗ اؾبؼ  یٔ

 رصة ٌطزقٍط ثبٞسفٚ  يجبقٙبذتیظی ٞب رٙجٝی ثٟیٙٝ اظ ٔٙبثـ تبلاة ثب تٛرٝ ثٝ ثطزاض ثٟطٜ

 ٞبی آثی ٚ تبثؿتب٘ی ٚ رصة ٌطزقٍطاٖ ٚضظقی ؿتطـ ٚضظـٞبی ٔٙغمٝ زض رٟت ٌ اؾتفبزٜ اظ پتب٘ؿیُ

 يؿٓاوٛتٛضٌصاضی  يٝؾطٔبی تٛؾقٝ ٞب ٘كؿتٚ ٌطزقٍطی ٔٙغمٝ  ٞبی یُپتب٘ؿٚ  ٞب یتٛإ٘ٙسٚ ٔقطفی ثطٌعاضی ؾٕیٙبضٞب 

یبضی اظ ٔٙبعك ٌطزقٍط ی پبيیع تب ا٘تٟبی ثٟبض ثب تٛرٝ ثٝ ٘بٔؿبفس ثٛزٖ ٞٛا زض ثؿٞب فهُيعی رٟت رصة ٌطزقٍط ثٝ ٔٙغمٝ زض ض ثط٘بٔٝ

 پصيط وكٛض

قٛز. ثط ايٗ اؾبؼ  یٔ( اظ ٘مبط لٛت زضٚ٘ی رٟت وبٞف يب ضفـ ذغطات ٚ تٟسيسات ٔحیظ ذبضری اؾتفبزٜ STضاٞجطزٞبی ضلبثتی )زض تسٚيٗ 

 :ثطقٕطزتٛاٖ ضاٞجطزٞبی ضلبثتی ثطای تٛؾقٝ ٌطزقٍطی زض ايٗ ٔٙغمٝ ضا ثٝ قطح شيُ  یٔ

 ٞب زضثبضٜ لبثّیت ٌطزقٍطی ٔٙغمٝ ی زض ضؾب٘ٝؾبظ آٌبٜ ٞبی تمٛيت تجّیغبت ٚ فقبِیت

 ی ٚ آٔٛظقیضؾب٘ اعلاؿيؿٓ ٚ تٛؾقٝ ذسٔبت اوٛتٛض ییٙٝزضظٔترهیم ثٛزرٝ وبفی رٟت پػٚٞف 

 إِّّی یٗثرٟت ضؾیسٖ ثٝ اؾتب٘ساضزٞبی  وبضوٙبٖعٛض آٔٛظـ  یٕٗٞآٔٛظـ ربٔقٝ ٔحّی ٚ 
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ظيؿت ٘ؾیط لبچبق  یظٔحآٚض ثطای  يبٖظٌطزقٍطی رٟت زٚضی اظ ٔكبغُ  ییٙٝزضظٔثطای ٔطزْ  ظا اقتغبَعطح ٚ ثط٘بٔٝ ٔكرم  ايزبز

 ٚ غیطٜ ؾٛذت

ی ثیطٚ٘ی ضا اضتمبء ٞب فطنتی اظ ٔٙس ثٟطٜٞب ٚ ٘مبط ضقف زضٚ٘ی، ٔیعاٖ اؾتفبزٜ ٚ  يی٘بضؾبثب وبؾتٗ اظ  (WO) وبضا٘ٝ ٔحبفؾٝضاٞجطزٞبی 

 :ثطقٕطزثطای تٛؾقٝ ٌطزقٍطی زض ايٗ ٔٙغمٝ ضا ثٝ قطح شيُ  ضا٘ٝوب ٔحبفؾٝتٛاٖ ضاٞجطزٞبی  یٔثركس. ثط ايٗ اؾبؼ  یٔ

 يعی ٌطزقٍطیض ثط٘بٔٝاؾتفبزٜ اظ تٛاٖ ٔكبضوتی ٔطزْ زض تٕبٔی ٔطاحُ 

 ٌصاضی ثرف زِٚتی ٚ ذهٛنی زض ٔٙغمٝ يٝؾطٔبايزبز ثؿتط ٔٙبؾت رٟت 

 ٔٙبثـ تبلاةی آٔٛظقی رٟت ثطاٍ٘یرتٗ حؽ عجیقت زٚؾتی ٚ حفبؽت اظ ٞب ثط٘بٔٝتٙؾیٓ ٚ ارطای 

 آٖٞبی اضتجبعی زض  تٛؾقٝ ٚ ثٟجٛز ضاٜٚ  ٔٙغمٝ ٞبی یتثبلبثّٞبی ؾیبحتی ٚ تزبضی ٔتٙبؾت  يطؾبذتظايزبز 

وٙٙس تب اظ ٔیعاٖ ضقف ٚ ٘بضؾبيی ٚ تٍٙٙبٞبی زضٚ٘ی ٚ تٟسيسات ذبضری وبؾتٝ قٛز. اظ عطيك تطٔیٓ  یٔتلاـ  (WTضاٞجطزٞبی تسافقی )

تٛاٖ ضاٞجطزٞبی تسافقی ثطای تٛؾقٝ ٌطزقٍطی زض ايٗ ٔٙغمٝ  یٔوٙٙس. ثط ايٗ اؾبؼ  یٔسيسات ذبضری اؾتفبزٜ اظ تٟ ضفت ثطٖٚ٘مبط ضقف ثطای 

 :ثطقٕطزضا ثٝ قطح شيُ 

 ٌطزقٍطی یٞب ثط٘بٔٝٔؿئَٛ زض أط ٌطزقٍطی ٚ ايزبز ٔسيطيت ٚاحس ثطای ارطای ثٟتط  یٞب ؾبظٔبٖ ٞبی یٕٞبٍٞٙافعايف 

زض نٙقت ٌطزقٍطی ٚ ٕٞچٙیٗ تٛؾقٝ ٚ ٌؿتطـ اؾىّٝ  ٌصاضی يٝؾطٔباؾتب٘ی ٚ ّٔی رٟت فطاٞٓ وطزٖ ثؿتط ٚ فضبی  ٔؿئٛلاٖحٕبيت 

 ٔٙغمٝ يیظا اقتغبَضقس ٚ  ٔٙؾٛض ثٝ يٙیذٛض آشنیبزی 

ٙسٞبی ثب ؾبذت ٔؿت ٞب ؾبظٔبٌٖطزقٍطی تبلاة آشيٙی تٛؾظ ٔیطاث فطٍٞٙی ٚ ٌطزقٍطی ٚ ؾبيط  ٞبی یُپتب٘ؿٚ  ٞب یتٛإ٘ٙسٔقطفی 

 ثرف ذهٛنی ٚ زِٚتی ٌصاضی يٝؾطٔبعجیقی رٟت رصة ٌطزقٍط ٚ ٕٞچٙیٗ رصة 

 رصة ٚ زض رٟت تٛؾقٝ ...( ٚ قٙب لبيمطا٘ی، ٔبٞیٍیطی، ظيجب، ٞبی ا٘ساظٜچكٓ  آة، ٔٙبثـ) اظرّٕٝ تبلاة آشيٙی ٞبی لبثّیت اظ ثٟیٙٝ ٌیطی ثٟطٜ

 ٔٙغمٝ ٔطزْ ثطای زضآٔس ٔٙجـ ٚ اقتغبَ ايزبز ثطای ٌطزقٍط

 اظ عطيك اؾتفبزٜ اظ اثعاض تكٛيمی ٔٙسی پبيساض اظ ٔٙبثـ ٔتٙٛؿ ٌطزقٍطی ٔٙغمٝ رّت ٔكبضوت ٔطزْ زض تطٚيذ، حفبؽت ٚ ثٟطٜ

 

 گيشی يجًِتثحج ٍ 

 حطوت ٚ تغییط ؾبذتبض التهبزی وكٛض ٞبی ظٔیٙٝزاقتٝ ٚ يىی اظ  ای ٌؿتطزٜاذیط، ضقس فعايٙسٜ ٚ اثقبز ثؿیبض  ٞبی زٞٝتٛؾقٝ اوٛتٛضيؿٓ عی 

زض تغییط ٚ  ا٘ىبضی غیطلبثُاثعاضی تٛإ٘ٙس أطٚظٜ ٘مف  فٙٛاٖ ثٝ. ٌطزقٍطی ثبقس ٔیاؾت وٝ ٘یبظٔٙس قٙبذت فٕیك أىب٘بت ٚ تٍٙٙبٞبی وكٛض 

ٚ ٔسيطيت ٔٙبؾت،  ضيعی ثط٘بٔٝثب  ٚ ؛ارتٕبفی، فطٍٞٙی ٚ التهبزی ضا ٞسايت ٕ٘بيس ٞبی فقبِیت تٛا٘س ٔیٔحیظ پیطأٖٛ ذٛز زاضز ٚ  زٞی قىُ

زض ٔمبثّٝ ثب فمط اؾت  ٔؤحطی، فبُٔ تٛؾقٝ زضحبَزض وكٛضٞبی  ٚيػٜ ثٌٝطزقٍطی ؾٛز ؾطقبضی ضا فبيس ٔٙبعك زاضای پتب٘ؿیُ ٌطزقٍطی ٕ٘بيس. 

رتٕبفی ، ثٟجٛز ویفیت ظ٘سٌی ٔطزْ ٚ افعايف ضفبٜ ازض٘تیزٝٚ ٔٛرت افعايف زضآٔسٞبی لكطٞبی ٔرتّف، وبٞف ثیىبضی ٚ ضٚ٘ك التهبزی ٚ 

ٌطٔؿیطی وكٛض  یٞب تبلاة یعتطيٗاٍ٘ قٍفتثٝ ِحبػ ٞٓ ثؿتطی ثیبثبٖ ثب زضيب اظ  آشيٙی إِّّی یٗتبلاة ث (.1392)ظاضفی ٚ ٕٞىبضاٖ،  قٛز ٔی

نیبزاٖ زض ٍٞٙبْ  یأبٖ ٔب٘سٖ قٙبٚضٞب ٔٗ ثطای زضافٙٛاٖ پٙبٍٞبٞی  ثٝ يؿٓآثعيبٖ ٚ تٛض ،اٖرب٘ٛض پط٘سٌبٖ، يؿتٍبٜوٝ اظ آٖ فلاٜٚ ثط ظ اؾت.

ٔحیظ ظيؿتی  یٞب حطا ٚ چٙسَ تبلاة ذٛض آشيٙی فلاٜٚ ثط اضظـ یٞب ٚرٛز رٍُٙ ٔٛلقیت رغطافیبيی ذبل ٚ .قٛز یٔٛاد ثٛزٖ زضيب اؾتفبزٜ ٔ

ثب  تٛا٘س یٔ يؿٓتٛضاوٛ ٞبی یتاظ عطيك ايزبز فقبِ یتبلاة آشيٙ یتٛإ٘ٙسؾبظ .التهبزی ٘یع ٞؿت یٞب زاضای اضظـ إِّّی یٗتبلاثی ث فٙٛاٖ ثٝذٛز 

ضاٞىبضی ثطای ثٟجٛز ضقس التهبزی ٚ ارتٕبفی زض  فٙٛاٖ ثٝ زؾتی يـنٙبافعايف زضآٔس ذب٘ٛاضٞبی ٔحسٚز تبلاة ايزبز اقتغبَ ٚ تكٛيك تِٛیس 
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 ثبيؿت یحسٚزٜ تبلاة ٔ٘ٛاحی ٔ یٔٙس ثطای ثٟطٜ .لطاض ٌیطز ٔٛضزتٛرٝتٛؾقٝ تبلاة آشيٙی  يعیض زض فطايٙس ثط٘بٔٝ ثبيؿت یٔ ؛ وٝٔطزْ ٔٙغمٝ ثبقس

 .تبلاة آشيٙی پطزاذتٝ قٛز يؿٓاوٛتٛضفطايٙس تٛؾقٝ  يعیض ربٔـ ٚ ضٚيىطزی اؾتطاتػيه ثٝ ثط٘بٔٝ یا٘ساظ زض لبِت چكٓ

اظ ٔبتطيؽ اضظيبثی فٛأُ زاذّی ٚ  ،ضاٞجطزٞب ٚ ضاٞىبضٞبی تٛؾقٝ ٌطزقٍطی زض تبلاة آشيٙی اضائٝ ٔٙؾٛض ثٝٚ ٔغبِقٝ  ايٗ ٞسف ثٝ تٛرٝ ثب

ٚ  ٞب ضقفثط ٔجٙبی وبٞف  WT تسافقی ٞبیضاٞجطز، ٟ٘بيی ثطای تٛؾقٝ اوٛتٛضيؿٓ ٞبیضاٞجطز آٔسٜ زؾت ثٝثط اؾبؼ ٘تبيذ  ذبضری اؾتفبزٜ قس.

ثط  .لطاضزاز٘ساضظيبثی  ا ٔٛضزاوِٛٛغيىی ٚ تٛؾقٝ ٌطزقٍطی زضيبچٝ ٌٟط ض ٞبی لبثّیت( 1389) ٘ٛضی ٚ ٟٔسی ٘ؿت .ثبقس ٔی تٟسيسٞبپطٞیع اظ 

 ٔٛضز٘ؾط ٞبی اؾتطاتػیثٛز  ٞب لٛتٚ  ٞب فطنتثیكتط اظ وُ أتیبظات  ٞب ضقفاؾبؼ ٘تبيذ ايٗ تحمیك ثٝ زِیُ ايٙىٝ وُ أتیبظات تٟسيسٞب ٚ 

زض حفؼ تبلاة ضا پیكٟٙبز  ثٙبثط ٘تبيذ ٔغبِقٝ ذٛز تمٛيت رّت ٔكبضوت ٔطزٔی( 1390) ٘هیطاحٕسی ٚ ٔٙٛضی تسافقی ا٘تربة قس٘س.ضاٞجطزٞبی 

ٔسيطيتی ٔیب٘ىبِٝ ٘كبٖ زاز وٝ  ٞبی چبِفزض پػٚٞكی پیطأٖٛ ( 1384) ٘تبيذ ضیبيی ٚ ٔیطظايی .وطز٘س وٝ زض ضاؾتبی ٞسف ايٗ ضاٞجطز اؾت

ٔحیظ ظيؿت حفؼ اوٛتٛضيؿٕی ثبلايی ثطذٛضزاض اؾت وٝ اٌط ٔكبضوت ٔطزْ ثٛٔی ثٟطٜ ٌطفتٝ قٛز ٞٓ ضٕب٘تی ثطای  ٞبی لبثّیتٔیب٘ىبِٝ اظ 

ٔكبثٝ ثطای پبضن ّٔی وٛيط ٘تیزٝ ٌطفتٙس  ای ٔغبِقٝزض ( 1389)ؾبلاضی  ٚ اضرٕٙسی ثؿعايی زاضز. تأحیط ٞب آٖاؾت ٚ ٞٓ زض ٚضقیت التهبزی 

اضتمبی ؾغح ارتٕبفی ٚ فطٍٞٙی ربٔقٝ ثٛٔی ٚ ٔحّی ٚ ٕٞچٙیٗ  زضآٔس پبيساض، َ ثطای رٛأـ ٔحّی ٚ ثٛٔیاقتغب ٞبی فطنتايٗ ضاٞجطز ثبفج 

افعايف زضآٔسٞبی آتی ٚ اؾتفبزٜ اظ آٖ زض رٟت ثٟجٛز ؾغح  ،ٔحیغی ظيؿتفٕٛٔی  ٞبی آٌبٞیاظ عطيك اضتمبی ؾغح  ظيؿت ٔحیظحفبؽت اظ 

 ٕ٘ٛز٘س ثٙسی اِٚٛيت رصاثیت ضاٞجطزٞب ٕ٘طٜ ثط اؾبؼ ضا ضاٞجطز ؾٝ ٔكبثٝ وبٔلاً ای ٔغبِقٝزض  (1389ٕٞىبضاٖ ) ٚ پبزاـ .قٛز ٔیحفبؽتی ٔٙغمٝ 

ثٛز  ٔٙغمٝ ظٖٚ ثٙسی ٔٙؾٛض ثٝ ثط٘بٔٝ ضيعی عطح ٞب آٖپیكٟٙبز  زاز. اذتهبل ذٛز ثٝ ضا ٕ٘طٜ ثبلاتطيٗ ضٚيىطزٞبی حفبؽتی اظ اؾتفبزٜ ضاٞجطز ٚ

 اظ پبيساض ٌیطی ثٟطٜ ثطای وٝ ٌطفتٙس ٘تیزٝ ٔكبثٝ، ای ٔغبِقٝزض  (1389٘ؿت ) ٟٔسی ٚ ٘ٛضی ثٛز. ثطضؾی ايٗ ٔكبثٝ وبٔلاً آٖ ٔغبِقٝ ٘تبيذ وٝ

 تحت نٛضت ثٝ ضا آٖ تبلاة ثبيس ٘بثٟٙزبض ٚضیقت تطٔیٓ ثطای وطز ٚ فُٕ تبلاة ثبِفقُ ثبِمٜٛ ٚ اؾتقسازٞبی ٚ ٞب پتب٘ؿیُ اؾبؼ ثط ثبيس ٞب تبلاة

 (1389ٕٞىبضاٖ ) ٚ . ٔؿقٛزیوٙس ٔی تبئیس ٔٙغمٝ ضا ظٖٚ ثٙسی وٝ ضاٞجطز ٕ٘بيس تهطف ٚ زذُ ٞب آٖ ثط ٘تٛا٘س تبوؿی زضآٚضز حفبؽت ٚ حٕبيت

 ثبض ظيبٖآحبض  ضؾب٘سٖ حسالُ ثٝ ثطای زضٚالـ ٚ ٔٙغمٝ زا٘ؿتٙس ظٖٚ ثٙسی ضا ٔیب٘ىبِٝ اظ اوٛتٛضيؿٕی ٚ تفطرٍبٞی اؾتفبزٜ زيٍط قطط ای ٔغبِقٝ زض

ثب  اوٛتٛضيؿٓ ٌؿتطـ زٚٔیٗ ضاٞجطز ٚ ؛وٙس ٔی ثیبٖ ضاٞجطز اِٚیٗ فٙٛاٖ ثٝ ايٗ ضاٞجطز إٞیت وٝ زاز پیكٟٙبز ضا ٔٙغمٝ ٌطزقٍطی، ظٖٚ ثٙسی

 ثط٘بٔٝ اضائٝ ٔغبِقٝ زض (1389) ٕٞىبضاٖ ٚ رٛظی. اؾت ٔحّی رٛأـ ٔكبضوت ٔٙغمٝ ثب فطز ٔٙحهطثٝ ٞبی ا٘ساظٜچكٓ  ٚرٛز ثٝ تٛرٝ

 ثط اؾبؼ ٚ تٟبرٕی ثٛزٜ ٘ٛؿ اظ ٌطزقٍطی تٛؾقٝ اؾتطاتػی ثٛقٟط ٔٙس قسٜ حفبؽت ٔٙغمٝ زض اوٛتٛضيؿٓ تٛؾقٝ ضاٞجطزی

 ٚ ٔست عٛلا٘ی زٚضٜ ثبظٌكت ثب ثب٘ىی تؿٟیلات اضائٝ عطيك اظ ذهٛنی ثرف ٌصاضی ؾطٔبيٝ رّت فطيٕٗ ٔبتطيؽ ثٙسی اِٚٛيت

 ٔٙغمٝ زض اوٛتٛضيؿٓ پیكٟٙبزی تٛؾقٝ ضاٞجطز تطيٗ ٟٔٓ فٙٛاٖ ثٝ 77 ٔأذٛشٜ أتیبظ ثب ؾبِٝ ٘ٛزٚ٘ٝ اؾٙبز لبِت زض ٚاٌصاضی ا٘فبَ

ٔٙغمٝ ٚ ٔٙبثـ آٖ حفبؽت وٙس ٚ ثبفج  ظيؿت ٔحیظٌطزقٍطی زض نٛضتی تٛؾقٝ پبيساض ٔٙغمٝ ضا ثٝ ز٘جبَ زاضز وٝ اظ  .ثبقس ٔی ٔٛضزٔغبِقٝ

 :ظيط ضاٞىبضٞبیزض ايٗ ظٔیٙٝ ضز. اضتمبء ٚضقیت ارتٕبفی ٚ التهبزی ربٔقٝ ٌطزز ٚ حطٔت ربٔقٝ ثٛٔی ٚ ؾبوٗ ٔٙغمٝ ضا پبؼ ثسا

زض نٙقت ٌطزقٍطی ٚ ٕٞچٙیٗ تٛؾقٝ ٚ ٌؿتطـ اؾىّٝ  ٌصاضی يٝؾطٔباؾتب٘ی ٚ ّٔی رٟت فطاٞٓ وطزٖ ثؿتط ٚ فضبی  ٔؿئٛلاٖحٕبيت 

تبلاة آشيٙی تٛؾظ ٔیطاث فطٍٞٙی ٚ  ٌطزقٍطی ٞبی یُپتب٘ؿٚ  ٞب یتٛإ٘ٙس ٔقطفی، ٔٙغمٝ يیظا اقتغبَضقس ٚ  ٔٙؾٛض ثٝ يٙیذٛض آشنیبزی 

افعايف ، ثرف ذهٛنی ٚ زِٚتی ٌصاضی يٝؾطٔبرصة رٟت رصة ٌطزقٍط ٚ ٕٞچٙیٗ ثب ؾبذت ٔؿتٙسٞبی عجیقی  ٞب ؾبظٔبٖٚ ؾبيط  ٌطزقٍطی

 ٞسفٕٙس ٚ ثٟیٙٝ یٌیط ثٟطٜ، ٌطزقٍطی یٞب ثط٘بٔٝٔؿئَٛ زض أط ٌطزقٍطی ٚ ايزبز ٔسيطيت ٚاحس ثطای ارطای ثٟتط  یٞب ؾبظٔبٖ ٞبی یٕٞبٍٞٙ

 ٚ عجیقت ٌطزقٍط رّت رٟت ٌطزقٍطی، زض أط ٔؿئَٛ ٞبی ؾبظٔبٖ ثب ٔكبضوت رٟت ٞب NGO ٚ ٔحّی رٛأـ افطاز زض اٍ٘یعٜ افعايف اظ

 لبيمطا٘ی، ٔبٞیٍیطی، ظيجب، ٞبی ا٘ساظٜچكٓ  آة، ٔٙبثـ ( اظرّٕٝ تبلاة آشيٙی ٞبی لبثّیت اظ ثٟیٙٝ ٌیطی ثٟطٜ، ذبضری ٚ زاذّی ٌطزقٍطاٖ ضإٞٙبيی

 ٔٙبثـ ثٟیٙٝ ترهیم رٟت ٔٙغمٝ ظٖٚ ثٙسی، ٔٙغمٝ ٔطزْ ثطای زضآٔس ٔٙجـ ٚ اقتغبَ ايزبز ثطای ٌطزقٍط رصة ٚ زض رٟت تٛؾقٝ ...( ٚ قٙب

  .ٌطزز یثیبٖ ٔ ٔٛضزٔغبِقٝٔٙغمٝ حفبؽت ٚ تٛؾقٝ زض ذهٛل  ٞب تٛؾقٝؾبيط  ٚ پطٚضی آثعی اوٛتٛضيؿٓ، حفبؽتی، ٞبی فقبِیت ثطای
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 سپبسگضاسی

 .ٌطزز ٔیضفـ ايطازات ٔمبِٝ تمسيط ٚ لسضزا٘ی  ییٙٝزضظٔ ٞب آٖٔفیس ٚ اضظ٘سٜ  ٞبی يیضإٞٙبٔحتطْ ٚ زاٚضاٖ اضرٕٙس ٔزّٝ ثبثت  یطؾطزثاظ 

 

 هٌبثغ

 .ٚاحس آٔبض ٚ اعلافبت. 1388، استبى ّشهضگبىاداسُ گشدشگشی هيشاث فشٌّگی 

فهّٙبٔٝ فّْٛ ٚ تىِٙٛٛغی  SWOTثب ضٚـ  ٌطزی یقتعجٌؿتطـ نٙقت  ٔحیغی يؿتظاضظيبثی فٛأُ ضاٞجطزی  .1389ٍ سبلاسی، ع.،  .اسجوٌذی، س

 .126-113 فحبت، ن3قٕبضٜ  .ظيؿت یظٔح

 ی فطٍٞٙی، تٟطاٖ.ٞب پػٚٞفزفتط  .يعی اؾتطاتػيهض ثط٘بٔٝ زؾت ٘بٔٝ .1387ًٍذ چگيٌی، ُ.، م. ٍ ًظبهی .ع  اػشاثی،

 زضيبيی قسٜ حفبؽتظيؿت زض ٔٙبعك  ضيعی ضاٞجطزی تٛؾقٝ حفبؽت ٔحیظ ثط٘بٔٝ .1389 ،.ى هشادی، ٍ ع. . ع جَصی، ،ة. دّضاد، ع.، ًجَی، .،ا پبداش،

 .53– 66فحبت ن ،1، قٕبضٜ ؿتيظ ظیٔحٞبی  پػٚٞفاؾتبٖ ثٛقٟط(.  -ٔٙس قسٜ حفبؽتٔغبِقٝ ٔٛضزی ٔٙغمٝ )

ٛؾقٝ پبيساض، اِٚیٗ وٙفطا٘ؽ ّٔی رغطافیب، ترغطافیب ٚ ضاٞجطزٞبی ٘ٛيٗ ٌطزقٍطی ٚ . 1393م.،  .پبسسبیی، عهَسَیٍ اطل، س. ػلیًَع ،جؼفشی، ا.

 زا٘كٍبٜ تٟطاٖ. ،ٚ تٛؾقٝ پبيساض ٌطزقٍطی يعیض ثط٘بٌٔٝطزقٍطی، ٔٙبثـ عجیقی ٚ تٛؾقٝ پبيساض، ٔٛؾؿٝ ايطا٘یبٖ، لغت فّٕی 

 اظ حفبؽت ٔسيطيتی ضاٞجطزٞبی تسٚيٗ .1392 ،ا. ،کبسداًِ م. ٍ ،یؼقَة صادُ ،ع. .ع، غشٍدیپػلَیبى ،ص. ،دطکبم ،ی.، سبکيِ ،ش. ،جؼفشی

 .5 -18 فحبت، ن16پٙزٓ، قٕبضٜ  ؾبَ، تبلاة اوٛثیِٛٛغی پػٚٞكی فهّٙبٔٝ فّٕی .SWOT ٚتحّیُ تزعيٝ اظ اؾتفبزٜ ثب ٔیب٘ىبِٝ تبلاة

زض  غیطفبُٔاِٚیٗ ٕٞبيف ّٔی پسافٙس  .ثطضؾی تٟسيسات ضٚيكٍبٜ ٔبٍ٘طٚ تبلاة آشيٙی ؾیطيه رٟت اضتمبی تٛؾقٝ پبيساض .1393 .،ٍ ػجذالله پَس، م .م ،جلالی

 .ثٙسضفجبؼ، غیطفبُٔفّْٛ زضيبيی، ٚظاضت وكٛض ٚ ازاضٜ وُ پسافٙس 

ضٚـ  ٔٙس ثٛقٟط ثٝ قسٜ حفبؽتاضائٝ ثط٘بٔٝ ضاٞجطزی تٛؾقٝ اوٛتٛضيؿٓ زض ٔٙغمٝ  .1388، ى. ،شادیٍ ه م. ،یشاًخَاّیا ،.، عضبئيبىس ،.ع . جَصی، ع

 .تٟطاٖ عٛؾی، ٘هیطاِسيٗ ذٛارٝ، زا٘كٍبٜ نٙقتی ظيؿت ٔحیظٟٔٙسؾی  إِّّی ثیٗزٚٔیٗ ؾٕپٛظيْٛ  .فطيٕٗ

 . 93نفحٝ ،ا٘تكبضات زا٘كٍبٜ تجطيع. ای یٝٚ ٘بح یقٟط يعیض ثط ثط٘بٔٝ یسوبضثطز ٔسَ زض رغطافیب ثب تأو .1385 ،.م ٍ هَسَی،. ح ًيب،حكوت

 .)ٔغبِقٝ ٔٛضزی: قٟط ٔیٙبة( SWOTآيٙسٜ ثب اؾتفبزٜ اظ ٔسَ ضاٞجطزی  ا٘ساظ چكٓزض ضاٞجطز تٛؾقٝ اوٛتٛضيؿٓ  .1392ثْبدسی، م.،   ٍ راکشی، ا. ،صاسػی، م.

 زا٘كٍبٜ آظاز ثٙسضفجبؼ. ،، ؾلأت، تٛؾقٝ پبيساضظيؿت ٔحیظؾٛٔیٗ ٕٞبيف ّٔی 

 إِّّی یٗثاِٚیٗ وٙفطا٘ؽ  .عجیقی ٞبی ثْٛ يؿتظ فٙٛاٖ ثٝ ٞب تبلاةحفبؽت اظ  .1393، م. ٍ جؼفشصادُ، ک.، آسا ثضم ،جؼفشی آرس، ع. ،، ؽ.ییسجضقجب

 ، تٟطاٖ، ٔطوع ضاٞىبضٞبی زؾتیبثی ثٝ تٛؾقٝ پبيساض.ظيؿت یظٔح

فهّٙبٔٝ ٔغبِقبت ٔسيطيت  .ٔسيطيتی ٚ تٛؾقٝ ٌطزقٍطی زض ٔٙبعك تحت حفبؽت ؾٛاحُ رٙٛثی زضيبی ذعض یٞب چبِف .1384 ،.ٍ هيشصایی، س .ضيبیی، م

 .1 فحٝن ،10ٌطزقٍطی، قٕبضٜ 

 .145 -170نفحبت ، 19پیبپی ٔزّٝ رغطافیب ٚ تٛؾقٝ، قٕبضٜ . ٔٙبؾت ثطای تٛؾقٝ ٌطزقٍطی زضيبچٝ ظضيٛاض یضاٞجطزٞب .1389، .ص ،ٍ ّذایتی .ؽ فبضل ًيب،

ٕٞبيف ّٔی  .SWOTآيٙسٜ ثب اؾتفبزٜ اظ ٔسَ ضاٞجطزی  ا٘ساظ چكٓثط اوٛتٛضيؿٓ ٚ غئٛتٛضيؿٓ زض  تأویسضاٞجطز تٛؾقٝ ٌطزقٍطی زض لكٓ ثب  .1391هيبثی، م.، کب

 آيٙسٜ: رعيطٜ لكٓ. ا٘ساظ چكٓلكٓ، تِٛیس ّٔی، وبض ٚ ؾطٔبيٝ ايطا٘ی ٚ 

 .147نفحٝ تٟطاٖ،  ،قٕبضٜ يه .ٔبٞٙبٔٝ وزب ٘تكبضات. اآقٙبيی ثب نٙقت رٟبٍ٘طزی .1383 ،.قبدسی، ا

تفطری زض ٔٙبعك حفبؽت قسٜ ثب تٛرٝ ثٝ  ٞبی یتفقبِتقییٗ ٚ تٛؾقٝ . 1389ح.،  .هبّيٌی، ع. هحوذصاد، م. ٍ هيش کشیوی، عسلوبى ،هسؼَدی، م.

 .ٔطٚزقتٔسيطيت ٌطزقٍطی ٚ تٛؾقٝ پبيساض، ٔطٚزقت، زا٘كٍبٜ آظاز اؾلأی ٚاحس  إِّّی یٗثِٚیٗ ٕٞبيف . أیب٘ىبِٝ ٚحف یبتحزض پٙبٍٞبٜ  يسوٙٙسٌبٖثبظز٘ؾطات 

 .39٘كطيٝ ٔسيطيت، قٕبضٜ  .تقبِی ؾبظٔب٘ی یؾٛ ثٝيعی اؾتطاتػيه ضٞیبفتی ض ثط٘بٔٝ .1386، .هظلایی، م

 .109 فحٝ٘كط ٌیّىبٖ، چبح اَٚ ضقت، ن .ثطضؾی اوِٛٛغی تبلاة ا٘عِی .1369 ،.هٌَسی، م

٘كطيٝ . (HGMاضظيبثی وبضوطزٞبی اوِٛٛغيه اوٛؾیؿتٓ ٔیب٘ىبِٝ ثب اؾتفبزٜ اظ ضٚيىطز ٞیسضٚغِئٛٔٛضفِٛٛغيه ) .1391 م.، .ٍ هٌَسی، ع ک. ًظيشاحوذی،

 .32-47 فحبتن ،4قٕبضٜ  عجیقی ايطاٖ، ٞبی یؿتٓاوٛؾ
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